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Sigle / Abréviation Définition  

AFD Agence Française de Développement 

AFNOR Association française de normalisation 

ANRU Agence Nationale de la Rénovation Urbaine 

AT Assistance Technique 

CA Cities Alliance 

CDC Caisse des Dépôts et Consignations 

CGEDD Conseil Général de lȭ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÕ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ $ÕÒÁÂÌÅ 

CODIR Comité Directeur 

COSTEA Comité Scientifique et Technique Eau Agricole 

CoPil Comité de Pilotage 

CPDN Contributions Prévues Déterminées Nationales 

CRDALN Centre de Ressources Documentaires Aménagement Logement Nature 

CTFD Comité technique « foncier et développement » 

CUF Cités Unies France 

EF Expertise France 

ETP Equivalent Temps Plein 

FEM &ÏÎÄÓ ÐÏÕÒ Ìȭ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ -ondial 

FFEM &ÏÎÄÓ &ÒÁÎëÁÉÓ ÐÏÕÒ Ìȭ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ -ÏÎÄÉÁÌ 

FNAU Fédérations Nationales ÄÅÓ !ÇÅÎÃÅÓ Äȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ 

FUM Forum Urbain Mondial 

IDDRI Institut du développement durable et des relations internationales  

IRD Institut de Recherche pour le Développement  

ISTED 
Institut des Sciences et des Techniques de l'Equipement et de l'Environnement 
pour le Développement 

IVD Institut pour la Ville Durable 

MAEDI Ministère des Affaires Étrangères et du Développement International 

MEEM -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ Ìȭ%ÎÅÒÇÉÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ -ÅÒ 

MLHD -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÕ ,ÏÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔ $ÕÒÁÂÌÅ 

MOA -ÁÉÔÒÉÓÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ 

ODD Objectif de Développement Durable 

ONG Organisation Non Gouvernementale 

PFE 0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ &ÒÁÎëÁÉÓ ÐÏÕÒ Ìȭ%ÁÕ 

PFVT Partenariat Français pour la Ville et les Territoires 

RGPP Révision générale des politiques publiques 

ST Secrétariat Technique 

TdR Termes de référence 
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Le Partenariat français pour la ville et les territoires (PFVT) est la plate-ÆÏÒÍÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ Û 

ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ !ÐÒîÓ ÃÉÎÑ ÁÎÓ ÄȭÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÅÔ ÁÕ ÌÅÎÄÅÍÁÉÎ ÄÅ ÌȭÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄÕ .ÏÕÖeau Programme pour les Villes 

(New Urban Agenda), cette étude vise à accompagner le PFVT dans la formulation de ses perspectives 

ÄȭïÖÏÌÕÔÉÏÎȢ %ÌÌÅ ÓȭÁÐÐÕÉÅ ÓÕÒ ÉɊ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÒïÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÑÕÁÎÔ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÕ 0&64 ÄÅÐÕÉÓ ÓÁ ÃÒïÁÔÉÏÎȟ ÓÏÎ 

fonctionnement, son positionnement, sa plus-value et son avantage comparatif dans un paysage institutionnel 

en mutation Ƞ ÅÔ ÉÉɊ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄȭÏÒÄÒÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÆ ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÒÁÓÔïÅÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ 

missions, ainsi que de son dispositif organisationnel et financier. 

Le PFVT regroupe une centaine d'acteurs au sein de sept collèges1. Ses orientations s'articulent avec celles que 

s'est fixée la France en matière de gouvernance urbaine démocratique et de ville durable. Il poursuit trois 

missions : 

¶ Construire une vision française partagée2 ; 

¶ Promouvoir des positions communes dans les enceintes internationales ; et 

¶ Valoriser l'expertise urbaine française à l'international. 

Le PFVT ne possède pas de statut juridique propre. Il est réuni sous la présidence du Ministère des Affaires 

%ÔÒÁÎÇîÒÅÓ ÅÔ ÄÕ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉ-!%$)Ɋȟ ÄÅÓ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ Ìȭ%ÎÅÒÇÉÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 

-ÅÒ ɉ-%%-Ɋ Ⱦ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÕ ,ÏÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔ $ÕÒÁÂÌÅ ɉ-,($Ɋ ÅÔ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ 9ÖÅÓ $ÁÕÇÅȟ ÁÎÃÉÅÎ 

Sénateur d'Indre-et-Loire. Ils président ensemble le comité directeur (CoDir) et le comité de pilotage (CoPil). 

Le contexte institutionnel dans lequel évolue le PFVT a été renouvelé depuis sa création. De nouvelles structures 

ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ Û Ìȭinternational ont été créées, notamment le fédérateur à 

ÌȭÅØÐÏÒÔ Ⱥ mieux vivre en ville Ȼȟ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ ÐÏÕÒ ÌÁ 6ÉÌÌÅ $ÕÒÁÂÌÅȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ, le cadre 

ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÓÕÒ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÄÕÒÁÂÌÅ Á ïÖÏÌÕï ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ Û ÔÒÁÖÅÒÓ Ìȭ!ÃÃÏÒÄ ÄÅ 0ÁÒÉÓȟ ÌÅÓ /ÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ 

$ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ $ÕÒÁÂÌÅ ɉ/$$Ɋȟ ÌÁ #ÏÎÆïÒÅÎÃÅ (ÁÂÉÔÁÔ ))) ÑÕÉ Á ÐÅÒÍÉÓ ÌÁ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎ .ÏÕÖÅÁÕ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 

ÐÏÕÒ ÌÅÓ 6ÉÌÌÅÓȟ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÌÅ 0ÁÃÔÅ Äȭ!ÍÓÔÅÒÄÁÍ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÅÕÒÏÐïÅÎȢ  

Cette étude est par conséquent réalisée à un moÍÅÎÔ ÃÌï ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÑÕÁÌÉÆÉÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÃÙÃÌÅȢ %ÌÌÅ Á ïÔï 

réalisée à travers : 

¶ ,ȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÎÏÔÅ ÄÅ ÃÁÄÒÁÇÅ ÑÕÉ Á ÐÒïÓÅÎÔï ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÅÔ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÃÌïÓ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ, une 

présentation du PFVT avec un retour sur son historique et son évolution, ainsi que les questions clés 

ÁÕØÑÕÅÌÌÅÓ ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅÖÁÉÔ ÒïÐÏÎÄÒÅȢ 

¶ 5ÎÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÉÍÁÉÒÅȟ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÃÏÎÄÕÉÔÓ ÅÎ ÆÁÃÅ Û ÆÁÃÅ Û 0ÁÒÉÓ ÅÔ ÐÁÒ 

ÔïÌïÐÈÏÎÅ ÁÕÐÒîÓ ÄȭÕÎÅ ÑÕÁÒÁÎÔÁÉÎÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ ÍÅÍÂÒÅÓ ɀactifs ou nonɀ du PFVT et acteurs 

français du développement urbain.  

¶ ,Á ÒÅÖÕÅ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÄÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅȟ ÄÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÅÔ ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄÕ 06&4ȟ ÌÅÓ 

études spécifiques aux actions/activités réalisées, ainsi que les documents relatifs au paysage des 

acteurs français de ÌȭÕÒÂÁÉÎ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ  

¶ 5Î ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÒÅÃÅÎÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄȭïÔÕÄÅ ÓÏÍÍÁÉÒÅ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÅÔ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ3 

(dans leur vocation, leur positionnement, leur fonctionnement, etc.) dans une perspective de 

benchmark.  

                                                                        
1 i) administrations ; ii) établissements publics ; iii) collectivités locales eÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄȭïÌÕÓ ; iv) secteur privé ; v) fédérations 

Ⱦ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ ; vi) organisations de la société civile ; et vii) organismes de recherche et de formation. 
2 Cette mission a porté à ce  jour sur les thématiques de planification urbaine stratégique, dȭaccès aux services de base et de 
dȭappui aux processus de décentralisation, de ÍÁÉÔÒÉÓÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ publique locale, de culture dans la ville, ou encore de villes 
et changements climatiques. 
3 0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ &ÒÁÎëÁÉÓ ÐÏÕÒ Ìȭ%ÁÕȟ ÌÅ #ÏÍÉÔï 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ &ÏÎÃÉÅÒ ÅÔ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ #ÉÔÉÅÓ !ÌÌÉÁÎÃÅ. 
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Bilan des activités du PFVT 

,Å 0&64 ÅÓÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÌȭÕÎÉÑÕÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅ Û 

ÔÒÁÖÅÒÓ ÓÅÓ ÓÅÐÔ ÃÏÌÌîÇÅÓȢ !ÐÒîÓ ÃÉÎÑ ÁÎÓ ÄȭÅØÉÓÔÅÎÃÅȟ ÌÅ 0&64 Á ÄïÍÏÎÔÒï ÓÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÅÎ ÍÅÔÔÁÎÔ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÓÅÓ 

trois missions, donnant lieu à des échanges, des événements et des productions concrètes (publications). A 

ÔÒÁÖÅÒÓ ÃÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÓȭÅÓÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÕÎ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÅÓÐÁÃÅ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓȟ ÄȭÉÎÔÅÒÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ ÄȭïÃÏÕÔÅ 

mutuelle, précieux en tant que tel pour ses membres, mais également essentiel pour ses co-présidents en tant 

que canal unique de communication, de concertation avec les acteurs français de la coopération urbaine, voire 

de coproduction des orientations françaises.  

A travers sa première mission de production de visions communes, le PFVT a à son actif plusieurs publications, 

sur des sujets clés de la coopération urbaine, mettant en valeur les activités des membres et par là-même la 

ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȢ ,ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÒïÁÌÉÓïÅÓ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÃÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ dȭÉÎÓÃÒÉÒÅ ÌÅ 0&64 

comme un espace de référence en matière de vision de la coopération urbaine à travers des publications 

nombreuses sur des sujets clés. Cependant, certaines critiques invitent le PFVT à clarifier son identité, la 

portée de ses travaux et lÅÓ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ. 

La seconde mission de promotion de positions communes dans les enceintes internationales est 

particulièrement plébiscitée et saluée par les membres. Elle permet de catalyser les énergies françaises lors 

des événements internationaux et permet un effet levier sur la participation française à ces événements. Elle 

contribue par ailleurs à garantir la diversité des membres présents, et à porter un message unifié des acteurs 

français, contribuant à une image positiÖÅ ÄÅ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ #ÅÓ ÑÕÁÌÉÔïÓ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ 

mises en danger par des moyens insuffisants en ressources humaines, un affaiblissement du portage 

politique des positions élaborées par le PFVT et une dispersion des acteurs français lors de ces événements. 

,Á ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȟ ÐÌÕÓ ÒïÃÅÎÔÅȟ ÓÅ ÔÒÁÄÕÉÔ ÐÁÒ ÕÎÅ diversité 

ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÐÐÒïÃÉïÅÓ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÉÎïÇÁÌÅ par les membres. Les activités jugées satisfaisantes relèvent de la 

valorisation des membres par les outils de communication favorisant la visibilité et la mise en réseau, ainsi que 

ÄÅ ÌÁ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȢ ,ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÖÉÓÁÎÔ Û ÓÕÓÃÉÔÅÒ ÄÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ɉÖÅÉÌÌÅ 

ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓȟ ÐÅÔÉÔÓ ÄïÊÅÕÎÅÒÓɊ ÓÏÎÔ Êugées intéressantes mais leur format serait à mieux calibrer. Des 

ÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎÓ ÓÅÒÁÉÅÎÔ Û ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÒïÓÅÁÕÔÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÏÒÉÅÎÔïÅÓ 

« opportunités Ȼ ɉÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓȟ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓɊȢ #ÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅÖÒÁÉÔ ÐÁÓser avant tout par la 

visibilité et la mise en réseau, positionnant le PFVT en amont de la chaine de valorisation par rapport aux 

initiatives de diplomatie économique. 

Fonctionnement 

,Å 0&64 ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÕÎÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÅÔ ÄȭÕÎ ÐÉÌÏÔÁÇÅ à forte coloration institutionnelle , qui peut dans une 

ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÍÅÓÕÒÅ ÎÕÉÒÅ Û ÌȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÓÅÐÔ ÃÏÌÌîÇÅÓ 

a permis de promouvoir un regroupement des acteurs de la coopération urbaine mais dont la mobilisation et 

ÌȭÉmplication effectives ne se sont pas toujours maintenues dans la durée.  

,ȭÁÆÆÁÉÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÅÕÔ ÔÒÏÕÖÅÒ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÕ 

ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÐÅÕÖÅÎÔ ÓȭÁÖïÒÅÒ relativement élevées en 

ÃÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ÁÖÅÃ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ membership de certains collèges qui pourrait être élargi 

Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÕÎÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÄȭÁÄÈïÓÉÏÎ ÐÌÕÓ ÐÒÏ-active. La notion de services aux membres doit être promue si le 

principe dȭÕÎÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÅÓÔ ÍÁÉÎÔÅÎÕȢ  

#ÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÐÏÓÅÎÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÉÎÃÉÔÅÎÔ Û ÃÌÁÒÉÆÉÅÒ ÌȭÉÄÅÎÔÉÔï ÄÕ 0&64 ÖÉÓ-à-vis de ses co-ÐÒïÓÉÄÅÎÔÓ ÄȭÕÎÅ 

ÐÁÒÔ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȢ 

,ȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÕ 0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ Á ïÔï ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÒïÁÌÉÓïÅ ÐÁr le Secrétariat technique dont le travail est apprécié 

ÅÔ ÖÁÌÏÒÉÓï ÐÁÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ. 
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Positionnement 

Le PFVT évolue dans un environnement institutionnel mouvant. Son positionnement relève du rayonnement 

ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȟ ÅÎ ïÔÒÏÉÔÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÅ -!%$)Ȣ ,Å 

ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ 0&64 ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÓÔ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÅÔ 

complémentaireȟ ÄÅ ÐÁÒ ÓÁ ÎÉÃÈÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌÁ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÅ ÄȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅȟ ÌÅ Óavoir-faire de ses membres en 

ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÅÔ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅȟ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÅÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÌÅ 

ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ɉÐÏÓÉÔÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÒ ÌÁ ÖÉÌÌÅɊȟ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÍÕÌÔÉ-acteurs dans le 

domaine du développement urbain.  

De par son existence ancienne et ses activités réalisées, ÉÌ ÄÉÓÐÏÓÅ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄȭÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÁÊÏÕÔïÅ ÖÉÓ-à-vis 

des structures naissantes ÑÕÅ ÓÏÎÔ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓ ÅÔ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )6$Ȣ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌÅ ÐÁÙÓÁÇÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ 

et deÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ ÄÅÍÅÕÒÅ ÆÌÏÕȟ ÅÔ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ 0&64 ÅØÐÒÉÍÅÎÔ ÕÎ appel unanime à la 

clarification du paysage de la diplomatie économique. 

,Å 0&64 ÄÉÓÐÏÓÅ ÐÁÒ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔ ÄȭÁÃÑÕÉÓ ÅÔ ÄȭÁÔÏÕÔÓ ÍÁÉÓ ÐÒïÓÅÎÔÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÆÁÉÂÌÅÓÓÅÓȢ ,e contexte 

national et international offre au PFVT des opportunités en termes thématiques et de partenariat, et légitime 

la poursuite de ces activités. 

Tableau 1 ɀ Acquis, atouts, faiblesses, opportunités et lignes de tension du PFVT 

A
C

Q
U

IS
 

 2
0

1
1
 - 
2
0

1
6 

¶ Unique plateforme représentant la diversité des acteurs de la coopération urbaine  

¶ $ïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÅÎ ÍÅÔÔÁÎÔ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÓÅÓ ÔÒÏÉÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÄÏÎÎÁÎÔ ÌÉÅÕ Û ÄÅÓ 
échanges, des événements et des productions concrètes (publications) 

¶ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÅÓÐÁÃÅ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓȟ ÄȭÉÎÔÅÒÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ ÄȭïÃÏÕÔÅ ÍÕÔÕÅÌÌÅ 

¶ Canal unique de communication et de concertation avec les acteurs français de la coopération 
urbaine, voire de coproduction des orientations françaises 

ATOUTS 

¶ Une existence de plus de cinq ans 

¶ Une légitimité acquise à travers son travail et sa 
représentation aux événements de haut niveau  

¶ Une diversité des membres en présence qui en font un 
espace unique pluri-acteurs 

¶ Un espace d'échange et de dialogue ayant permis 
d'imposer sur la durée une qualité d'écoute, un esprit de 
collaboration entre les membres des différents collèges, et 
une facilitation de la concertation 

¶ Des acquis en termes de dynamique de groupe, de 
méthode, d'activités et de résultats 

¶ Un fort attachement des membres actifs 

¶ Une vitrine à l'international de la diversité des acteurs de la 
coopération urbaine et d'une approche concertée et multi-
acteurs 

OPPORTUNITES 

¶ Contexte renouvelé par une série de conférences et 
ÄȭÁÃÃÏÒÄÓ ÁÙÁÎÔ ÄÅÓ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌȭÁÇÅÎÄÁ 
international de la coopération urbaine mais aussi sur 
ÌȭÁÇÅÎÄÁ ÅÔ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ  

¶ $ïÆÉ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÃÏÈïÒÅÎÃÅȟ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 
ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÁÇÅÎÄÁÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÕØ ɉ!ÇÅÎÄÁ 
2030, Nouveau Programme pour les Villes, Accord de 
Paris et opérationnalisation des CPDN)  

¶ Engagement fort de la France dans ces agendas 
internationaux 

¶ Déploiement de la communauté internationale sur les 
questions urbaines et orientations des financements 
internationaux environnementaux (dont climat) sur 
ces questions 

¶ Engagement partenarial porté par la France dans le 
cadre de son dernier CICID 

FAIBLESSES 

¶ Des représentations et une implication inégale selon les 
collèges, et une implication très faible de certains collèges 
dont le collège recherche ou les collèges administration et 
établissements publics 

¶ $ÅÓ ÄÏÕÔÅÓ ÑÕÁÎÔ Û ÌȭÁÓÓÉÓÅ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓȟ ÄÅÓ 
débats et de la production 

¶ Un portage politique qui gagnerait à être renforcé 

¶ Un environnement de la diplomatie économique confus 

¶ La pérennité des financements non-assurée  

LIGNES DE TENSION 

Le PFVT montre des lignes de tension sur lesquelles il 
semble nécessaire de positionner de manière plus claire 
le curseur à l'avenir en termes de : 

¶ Ambition et identité du PFVT 

¶ Portée des publications 

¶ Positionnement sur la chaine des actions françaises à 
l'international et synergie avec les autres structures 
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Evolution des missions 

,ÅÓ ÄÅÕØ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÅÔ ÐÌÕÓ ÅÎÃÏÒÅ ÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

délégations françaises aux événements internationaux sont plébiscitées par les membres. Le PFVT est 

ÃÏÎÓÉÄïÒï ÃÏÍÍÅ ÌïÇÉÔÉÍÅ ÐÏÕÒ ÃÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÍÁÉÓ ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ 

commune doit être précisée. 

,ÅÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔre mieux ajustés aux besoins des différents membres, 

ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÕØ ÍÅÍÂÒÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÅÎ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ 

ÄÉÒÅÃÔÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓ ÅÔ ÄÅ Ìȭ)6$ȟ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÈÁÓÅ ÁÖÁÌÅ ÄÅ la chaine de 

ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎȟ ÓÕÒ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÌȭÅØÐÏÒÔȢ ,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÁÔÔÅÎÄÅÎÔ ÕÎ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌÁ 

visibilité, le réseautage et la montée en compétences ; ces activités suscitant dans un second temps des 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÄÅ réponses groupées. 

Partant d'un bilan documenté des activités et du fonctionnement du PFVT, des attentes des membres et d'une 

analyse du contexte actuel et de l'agenda à venir pour la coopération urbaine française, l'équipe propose 

différents scénarios organisés autour d'une redéfinition des missions du PFVT et d'une clarification de son 

identité. De cette identité et de ces missions découlent des propositions de gouvernance, d'organisation et de 

financement.  

L'équipe a identifié quatre scénarios, dont deux présentent chacun deux options possibles. Ces scénarios restent 

modulables, des éléments d'un scénario pouvant en alimenter un autre et inversement. Ces scénarios 

dépendent de la dynamique d'évolution qui sera impulsée par les acteurs du PFVT et en particulier ses co-

présidents. Quatre scénarios d'évolution sont traités dans ce rapport :  

¶ Scénario 1 : Concentration sur une mission réduite - PFVT coordinateur des délégations françaises aux 

évènements internationaux 

¶ Scénario 2 : Renforcement des services aux membres - PFVT plateforme de services à ses membres 

- Option a : Services aux membres 

- Option b : Plaidoyer et expertise multi-acteurs au service du développement urbain 

¶ Scénario 3 : Consolidation des missions historiques - PFVT Lieu de référence de production 

intellectuelle, de capitalisation et d'orientation des positions françaises 

¶ Scénario 4 : Extension du PFVT à une mission de conseil stratégique - PFVT Lieu de conseil stratégique 

- Option a : Conseil stratégique 

- Option b : Production intellectuelle, capitalisation, orientation des positions françaises et conseil 

stratégique 

Recommandations 

,΄ïÑÕÉÐÅ ÓÕÇÇîÒÅ ÅÎÆÉÎ ÄÅÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓȟ ÑÕÉ ÓÅÒÁÉÅÎÔ Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÑÕÅÌ ÑÕÅ ÓÏÉÔ ÌÅ ÓÃïÎÁÒÉÏ 

retenu par les co-présidents.  

À court terme, dans le cadre du programme d'activités 2017, l'équipe recommande :  

R1. Dans un esprit de continuité et de reconnaissance de l'implication des membres, organiser rapidement une 

réunion de restitution sur Habitat III, permettant aux ministères concernés de faire un retour aux membres du 

PFVT et de poursuivre le dialogue.  

R2. Envisager rapidement les modalités de participation du PFVT au 9e Forum urbain mondial à Kuala Lumpur 

(Malaisie) en février 2018. 

R3. De manière transversale, quel que soit le scénario retenu, l'équipe recommande que le fonctionnement du 

PFVT intègre les éléments suivants :  
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¶ L'élaboration d'un plan stratégique pluriannuel, en amont du programme d'activités. 

¶ Une approche pro-active envers les membres, pour susciter leur (re-)mobilisation, impliquant : 

- Des outils de communication bonifiés ; 

- Une démarche de service aux membres justifiant la cotisation ; 

- Un rapportage financier amélioré avec un travail plus détaillé quant à l'utilisation annuelle des 

fonds du PFVT, ainsi qu'une meilleure communication de ce rapportage auprès des membres.  

Enfin, en prolongeant le souhait exprimé par les membres du PFVT, l'équipe recommande aux acteurs 

institutionnels : 

R4. Une clarification du paysage, impliquant une définition claire des mandats et champs de compétence des 

structures suivantes : Fédérateur à l'export, réseau Vivapolis et IVD. Un groupe de travail restreint pourrait être 

mis en place dans cette optique, facilité par un consultant externe. 
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1. INTRODUCTION 
 

 #ÏÎÔÅØÔÅ ÅÔ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ 

Le Partenariat français pour la ville et les territoires (PFVT) est la plate-ÆÏÒÍÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ Û 

ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ !ÐÒîÓ ÃÉÎÑ ÁÎÓ ÄȭÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÅÔ ÁÕ ÌÅÎÄÅÍÁÉÎ ÄÅ ÌȭÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄÕ .ÏÕÖÅÁÕ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 6ÉÌÌÅÓ 

(New Urban Agenda), cette étude vise à accompagner le PFVT dans la formulation de ses perspectives 

ÄȭïÖÏÌÕÔÉÏÎȢ 0ÏÕÒ ÃÅ ÆÁÉÒÅȟ ÅÌÌÅ ÓȭÁÐÐÕÉÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÒïÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÑÕÁÎÔ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÕ 0&64 ÄÅÐÕÉÓ ÓÁ 

création, son fonctionnement, son positionnement, sa plus-value et son avantage comparatif dans un paysage 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌ ÅÎ ÍÕÔÁÔÉÏÎȟ ÅÎ ÁÐÐÏÒÔÁÎÔ ÕÎÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ Û ÌȭÁÇÅÎÄÁ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅȟ Û 

ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÅÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅȢ %ÌÌÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÄȭÏÒÄÒÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÆ ÅÔ ÄÅÓ 

propositions contrastées en ÔÅÒÍÅÓ ÄȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ ÓÏÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÎÅÌ ÅÔ 

financier. Elle fait enfin des recommandations ÄȭÏÒÄÒÅ général. 

#ÅÔÔÅ ïÔÕÄÅ ÅÓÔ ÒïÁÌÉÓïÅ Û ÕÎ ÍÏÍÅÎÔ ÃÌï ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÑÕÁÌÉÆÉÅÒ ÄÅ nouveau cycle, au lendemain de plusieurs 

ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÓÕÒ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÄÕÒÁÂÌÅ ȡ Ìȭ!ÃÃÏÒÄ ÄÅ 0ÁÒÉÓȟ ÌÅÓ /ÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ 

Développement Durable (ODD), ÌÁ #ÏÎÆïÒÅÎÃÅ (ÁÂÉÔÁÔ ))) ÑÕÉ Á ÐÅÒÍÉÓ ÌÁ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎ Nouveau Programme 

pour les Villes (New Urban Agenda), maÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅ 0ÁÃÔÅ Äȭ!ÍÓÔÅÒÄÁÍ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÅÕÒÏÐïÅÎȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ 

ÄȭÕÎÅ ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÓȟ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ 

ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎȢ #ÉÎÑ ÁÎÓ 

après sa création, le PFVT évolue donc dans un contexte renouvelé.  

 Présentation du PFVT 

Le PFVT ÒÅÇÒÏÕÐÅ ÕÎÅ ÃÅÎÔÁÉÎÅ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÓÅÐÔ ÃÏÌÌîÇÅÓ : 

¶ administrations,  

¶ établissements publics,  

¶ collectivités localeÓ ÅÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄȭïÌÕÓȟ  

¶ secteur privé,  

¶ ÆïÄïÒÁÔÉÏÎÓ Ⱦ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎȟ  

¶ organisations de la société civile, et 

¶ organismes de recherche et de formation. 

3ÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÓȭÁÒÔÉÃÕÌÅÎÔ ÁÖÅÃ ÃÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÓȭÅÓÔ ÆÉØïÅ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁnce urbaine 

démocratique et de ville durable4Ȣ ,Å 0&64 ĞÕÖÒÅ ÁÉÎÓÉ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄȭÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÕÒÂÁÉÎÓȟ 

ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÁÎÓ la ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ 

publiques, autoÕÒ ÄȭÕÎÅ ÁÕÔÏÒÉÔï ÌÏÃÁÌÅ ÍÁÉÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÔÔÅÉÎÔÅ ÄÅ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÖÉÌÌÅÓ ÄÕÒÁÂÌÅÓ 

ÅÔ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÓȟ ÄÏÎÎÁÎÔ ÁÃÃîÓ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÓ ÅÔ Û ÌȭÅÍÐÌÏÉȢ  

                                                                        

4 Rappelée notamment dans les Orientations de la coopération française en appui à la gouvernance urbaine et le rapport de 
Roland Peylet : Peylet, R. (2014) « La ville durable, une politique publique à construire » Rapport au Premier Ministre, 2014. 
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Le PFVT poursuit trois missions :  

¶ Construire une vision française partagée5 à traverÓ ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÔÅ-ÆÏÒÍÅ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÔ ÄÅ 
ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÁÃÔÅÕÒÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ ; 

¶ Promouvoir des positions communes dans les enceintes internationales ÐÁÒ ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÅÔ ÌÁ 
coordination des activités des délégations françaises dans les événements internationaux ; 

¶ 6ÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÕÒÂÁÉÎÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÌÏÃÁÌÅ ÁÆÉÎ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ 
de façon intégrée et coordonnée aux demandes des villes et des pays partenaires. 

Les « Orientations de la coopération française en appui à la gouvernance urbaine », version revue de 2012, 
précisait que « ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÕÎ ÐÏÒÔÁÉÌ ÃÏÍÍÕÎ ÄÅ 
ÌȭÏÆÆÒÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅ ÅÔ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÃÏÌÌÁborations et partenariats entre ses 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÁÃÔÅÕÒÓȢ %ÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÄȭÅØÐÌÏÒÅÒ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ « ÌȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ » en amont, la 
ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓȟ ÄÅ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÅØÐÌÏÒÁÔÏÉÒÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÐÉÌÏÔÅÓ ÄÅ 
démonstration sur le modèle de programmes incitatifs6 ». 

Le PFVT ne possède pas de statut juridique propre. Il est réuni sous la présidence du Ministère des Affaires 

%ÔÒÁÎÇîÒÅÓ ÅÔ ÄÕ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉ-!%$)Ɋȟ ÄÅÓ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ Ìȭ%ÎÅÒÇie et de la 

-ÅÒ ɉ-%%-Ɋ Ⱦ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÕ ,ÏÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔ $ÕÒÁÂÌÅ ɉ-,($Ɋ ÅÔ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ 9ÖÅÓ $ÁÕÇÅȟ ÁÎÃÉÅÎ 

Sénateur d'Indre-et-Loire. Ils président le comité directeur (CoDir) et le comité de pilotage (CoPil). Les membres 

du Partenariat qui le désirent peuvent signer la charte d'engagements du PFVT et contribuer financièrement à 

ses activités. 

 Un contexte institutionnel français renouvelé 

,ÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ  

4ÒÏÉÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÖÅÎÕÓ ÓȭÁÊÏÕÔÅÒ ÁÕ ÐÁÙÓÁÇÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ )ÌÓ ÖÉÓÅÎÔ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓȟ ÃÏÍÍÅ 

ÌÅ 0&64ȟ Û ÆïÄïÒÅÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ 

%Î ΨΦΧΨȟ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÆïÄïÒÁÔÒÉÃÅÓ Û ÌȭÅØÐÏÒÔ ÓÏÎÔ ÉÎÓÔÁÕÒïÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ -!%$)Ȣ #Å ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÎÏÕÅÒ ÕÎ 

ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÅÎÔÒÅ Ìȭ%ÔÁÔ et une haute personnalité du secteur privé pour communiquer et fédérer une offre 

sectorielle à destination des marchés étrangers. Sept familles sont identifiées dont la famille « mieux vivre en 

ville ȻȢ ,Å ÆïÄïÒÁÔÅÕÒ Û ÌȭÅØÐÏÒÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÆÁÍÉÌÌÅ Á ÐÏÕÒ ÍÉÓÓion de soutenir les exportations françaises dans le 

secteur de la ville durable à travers des approches collectives sur les marchés internationaux. La thématique de 

la ville durable regroupe de nombreux secteurs : urbanisme, architecture et planification, ingénierie, 

construction, efficacité énergétique, éco-industries et services urbains, mobilité et technologies numériques. 

Michèle Pappalardo a reçu cette mission ÄÅ ÌÁ ÓÅÃÒïÔÁÉÒÅ Äȭ%ÔÁÔ ÁÕ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÅØÔïÒÉÅÕÒ et a lancé dans ce cadre 

le réseau Vivapolis. Gérard Wolf lui a succédé en avril 2016 avec pour priorités de poursuivre le travail de 

fédération des acteurs engagé avec la création de Vivapolis, et de réaliser des actions centrées sur des résultats 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÕØ ÁÕ ÂïÎïÆÉÃÅ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȟ ÁÖÅÃ ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖÉÌÌÅÓ ÃÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÏÆÆÒÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÅÔ 

ÌȭïÌÁÒÇÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÏÆÆÒÅȢ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓ ÅÓÔ ÌÁ ÍÁÒÑÕÅ ÏÍÂÒÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÄÕÒÁÂÌÅ Û ÌȭÅØÐÏÒÔȢ Elle est propriété 

de Business France.  

Le réseau Vivapolis est un réseau des acteurs publics et privés français de la ville durable. Il vise à soutenir et 

ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎ ÄÕÒÁÂÌÅ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

innovations pour faciliter leur diffusion et aider les membres du réseau à innover. La ÍÉÓÓÉÏÎ ÄȭÁÎÉÍÅÒ ÃÅ ÒïÓÅÁÕ 

est confiée à Michèle Pappalardo depuis mars 2016 à travers une lettre de mission cosignée par les Ministres 

Ségolène Royal et Emmanuelle Cosse.  

                                                                        
5 Cette mission a porté à ce  jour sur les thématiques de planification urbaine stratégique, dȭaccès aux services de base et de 
dȭappui aux processus de décentralisation, de ÍÁÉÔÒÉÓÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ publique locale, de culture dans la ville, ou encore de villes 
et changements climatiques.  
6 MAEDI Orientations de la coopératÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÅÎ ÁÐÐÕÉ ÁǮ ÌÁ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÕÒÂÁÉÎÅ. 2013. p.5 
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,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÐÏÕÒ ÌÁ 6ÉÌÌÅ $ÕÒÁÂÌÅ ɉ)6$Ɋ ÅÓÔ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÆÒÁÎëais de la ville durable. Elle a été 

créée en 2016, après de longs travaux de préfiguration menés en 2015. Cet institut a pour missions de (i) soutenir 

ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄÅ ÓÉÔÅÓ ÐÉÌÏÔÅÓ ÄÅ ÖÉÌÌÅ ÄÕÒÁÂÌÅ ÅÎ France (vitrines) ; (ii) créer et animer le portail 

français de référence sur la ville durable Ƞ ɉÉÉÉɊ ÓÕÓÃÉÔÅÒ ÅÔ ÄÉÆÆÕÓÅÒ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ 

intégrée de la ville ; et (iv) soutenir le savoir-ÆÁÉÒÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ #ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉîÒÅ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÉÌ 

ÓȭÁÇÉÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÅ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÌÁ ÍÁÒÑÕÅ ÏÍÂÒÅÌÌÅ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ 

ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ Û ÌȭÅØÐÏÒÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÄÕÒÁÂÌÅȢ 

Une analyse du positionnement du PFVT vis-à-ÖÉÓ ÄÅ ÃÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȟ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ complémentarité 

entre leurs missions est présentée à la partie 2.3. Positionnement. 

 (ÁÂÉÔÁÔ )))ȟ ÆÉÎ ÄȭÕÎ ÃÙÃÌÅ ÅÔ ÎÏÕÖÅÌ ÁÇÅÎÄÁ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ 

urbaine  

La Conférence Habitat III  

La troisième Conférence des Nations-Unies sur 

le logement et le développement urbain durable 

ɉ(ÁÂÉÔÁÔ )))Ɋ ÓȭÅÓÔ ÄïÒÏÕÌïÅ Û 1ÕÉÔÏ ɉOÑÕÁÔÅÕÒɊ ÄÕ 

17 au 20 octobre 2016 sur le thème « le 

développement urbain durable : ÌȭÁÖÅÎÉÒ ÄÅ 

ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ȩ ȻȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎ ïÖïÎÅÍÅÎÔ 

ÆÏÎÄÁÔÅÕÒ ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÅÎÄÁ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎ 

matière de développement urbain qui a lieu tous 

les vingt ans (Habitat I à Vancouver en 1976, 

Habitat II à Istanbul en 1996).  

Le processus de préparation de la Conférence, 

ÑÕÉ Á ÃÏÍÍÅÎÃï ÅÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΨΦΧΪȟ ÓȭÅÓÔ 

étendu sur un temps long afin de préparer et 

intégrer plusieurs types de contributions :  

¶ Les rapports nationaux (bilan de la mise 
ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÌȭÁÇÅÎÄÁ ÕÒÂÁÉÎ Äȭ)ÓÔÁÎÂÕÌ 
et perspectives) ;  

¶ les papiers thématiques (issue papers), 
et documents politiques de 
propositions (policy units), ainsi que les 
retours formulés par les Etats membres 
et les parties prenantes en réponse à ces 
documents préparés par des agences 
ÏÎÕÓÉÅÎÎÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄȭÅØÐÅÒÔÓ ; 

¶ les Conférences régionales et 
thématiques ; et 

¶ la déclaration des parties prenantes 
« The city we need », élaborée ÐÁÒ Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅ ÄÅÓ 0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ #ÁÍÐÁÇÎÅ 
urbaine mondiale. 

Sur ces bases, le premier projet de document a été soumis par les coprésidents, français et équatoriens, et les 

huit autres membres du bureau du comité préparatoire en mai 2016. Il a ensuite été négocié par les Etats 

membres lors de sessions informelles, à New York, et du Prepcom 3, à Surabaya. 

Encadré 1 ɀ La Déclaration de Quito sur les villes et les 

établissements humains viables pour tous (Nouveau 

Programme pour les villes) 

,Á $ïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ 1ÕÉÔÏ ÓȭÏÒÇÁÎÉÓÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ɉÉɊ ÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ 

commune, (ii) des principes et engagements, et (iii) un appel 

Û ÌȭÁÃÔÉÏÎȢ %ÌÌÅ ÁÆÆÉÒÍÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÖÉÌÌÅÓ ÅÔ ïÔÁblissements doivent 

ðÔÒÅ ÉÎÃÌÕÓÉÆÓȟ ïÑÕÉÔÁÂÌÅÓȟ ÓĮÒÓȟ ÓÁÌÕÂÒÅÓȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓȟ ÄȭÕÎ 

coût abordable, résilients et durables, de manière à 

promouvoir la prospérité et la qualité de la vie pour tous.  

La Déclaration affirme enfin des engagements : 

- Fournir les services urbains de base à tous ; 

- Assurer un accès équitable aux opportunités ; 

- Promouvoir des mesures pour des villes plus propres et 

durables ; 

- Renforcer la résilience des villes ; 

- Prendre des mesures pour prendre en compte le 

changement climatique ; 

- Respecter le droit des réfugiés, migrants et populations 

déplacées ; 

- Soutenir les initiatives innovantes et « vertes » ; et 

- Promouvoir des espaces publics sûrs, accessibles. 

Ces engagements devraient se concrétiser dans des 

politiques urbaines, des modes de gouvernance, des 

ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ 

urbains, des cadres et instruments de financement. 
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,Á #ÏÎÆïÒÅÎÃÅ (ÁÂÉÔÁÔ ))) Á ÐÅÒÍÉÓ ÌȭÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÌÅÓ OÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅÓ .ÁÔÉÏÎÓ 5ÎÉÅÓȢ #ÅÔÔÅ 

Déclaration forme le Nouveau programme pour les villes (New Urban Agenda)7, feuille de route pour les 

politiques et programmes de développement urbain, y compris de coopération, pour les vingt prochaines 

années. 

La contribution de la France et du PFVT  

La France a joué un ÒĖÌÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÐÕÉÓÑÕȭÅÌÌÅ Á ÃÏ-présidé, en la personne 

ÄÅ -ÁÒÙÓÅ 'ÁÕÔÉÅÒ ɉ-%%-Ⱦ#'%$$Ɋȟ ÌÅ "ÕÒÅÁÕ ÄÕ #ÏÍÉÔï ÐÒïÐÁÒÁÔÏÉÒÅȟ ÁÕ ÃĖÔï ÄÅ ÌȭOÑÕÁÔÅÕÒȢ  

Le PFVT a été mandaté pour coordonner la consultation des acteurs français dans le cadre de la préparation 

nationale à Habitat III8Ȣ #ÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÕÒÁ ÄÕÒï ÄÅÕØ ÁÎÓȟ ÅÔ ÁÕÒÁ ÒÅÃÏÕÖÅÒÔ ÕÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ 

(coordination des groupes de travail, valorisation de travaux, information et coordination des acteurs français, 

animaÔÉÏÎ ÄÕ 0ÁÖÉÌÌÏÎ &ÒÁÎÃÅ ÁÖÅÃ Ìȭ!&$ɊȢ 3ÕÒ ÐÌÁÃÅȟ ÌÅ 0ÁÖÉÌÌÏÎ &ÒÁÎÃÅ ÍÅÔÔÁÉÔ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ ÌÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 

France, ses messages prioritaires et les savoir-faire de ses acteurs et permettait les échanges entre acteurs 

français et internationaux.  

,ȭÁÇÅÎÄÁ Ðost-Habitat III (Plan de Quito relatif à la mise ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ .ÏÕÖÅÁÕ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÐÏur les villes) 

,Á $ïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ 1ÕÉÔÏȟ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÐÒïÃïÄÅÎÔÅÓ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅÓ (ÁÂÉÔÁÔȟ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÃÏÎÔÒÁÉÇÎÁÎÔÅȢ 

%ÌÌÅ ÓȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅ ÄȭÕÎ 0ÌÁÎ ÄÅ 1ÕÉÔÏ ÒÅÌÁÔÉÆ Û ÌÁ mise ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ .ÏÕÖÅÁÕ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÐÏur les villes. Ce Plan 

comprend :  

¶ ÄÅÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÐÏÒÔÅÕÒÓ ÄÕ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÄȭïÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ 
de la pauvreté, de prospérité et perspectives pour tous, et de développement urbain écologiquement 
viable et résilient ; 

¶ ÄÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ȡ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÁÕØ 
ÎÉÖÅÁÕ ÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÉÎÆÒÁÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÔ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÐÌïÔïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅȟ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÄȭÁÐÐÕÉ Û 
la structure de gouvernance urbaine, des principes de planification et de gestion du développement 
ÓÐÁÔÉÁÌ ÕÒÂÁÉÎȟ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÈÕÍÁÉÎÓȟ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓȟ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȟ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ; et 

¶ un engagement en termes de suivi et évaluation. 

Le contexte actuel de la coÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÕ 

ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ ɉ/$$Ɋȟ ÅÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÄÅ Ìȭ/$$ ΧΧ ÒÅÌÁÔÉÆ ÁÕØ ÖÉÌÌÅÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ Ìȭ!ÃÃÏÒÄ ÄÅ 0ÁÒÉÓ ÓÕÒ 

le climat conclu lors de la 21ème Conférence des Parties à la Convention Cadre des Nations Unies sur les 

Changements Climatiques organisée à Paris en 2015 (COP 21). Ce point est développé dans la section 3.2. 

 /ÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ 

Dans le cadre de ce contexte institutionnel français et international renouvelé, cette étude doit permettre, tel 

ÑÕÅ ÍÅÎÔÉÏÎÎï ÄÁÎÓ ÓÅÓ 4ÅÒÍÅÓ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ɉ4Ä2Ɋȟ ÄȭÁÐÐÕÙÅÒ ÌÅ 0&64 ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÏÕÒÓÕÉÔÅ ÄÅ ÓÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÎ 

recherchant la meilleure efficience possible.  

                                                                        
7 http://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2016/10/newurbanagenda/ 
8 Par décision du CoDir du PFVT du 17 septembre 2015 : « Dans cette perspective [processus Habitat III], une mobilisation des 
ÁÃÔÅÕÒÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎȟ ÖÉÁ ÌÅ 0&64ȟ ÅÓÔ ÏÒÇÁÎÉÓïÅ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÅÒ ÌÁ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅȢ ɍȣɎ PÏÕÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÆÒÁÎëÁÉÓȟ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ 
de contribuer au débat, dans une démarche participative, aux côtés des ministères concernés et de préparer les contributions 
françaises attendues en réaction aux 10 documents de politiques (Policy Units) qui structureront la déclaration finale. » 
Ainsi que décision du CoDir du PFVT du 27 janvier 2016 : « Le secrétariat technique [du PFVT] organisera auprès des acteurs 
français une consultation électronique au cours des mois de février ɀ mars 2016 sur les thèmes à prioriser pour la Conférence. 
Suite à cette consultation, une réunion de concertation sera organisée par le ST avec le groupe inter-ministériel Habitat III. 
Les résulÔÁÔÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÐÏÕÒ (ÁÂÉÔÁÔ )))Ȣ » 



Etude sur les modalités de poursuite des activités du PFVT 
RAPPORT FINAL 

10 

 

Elle répond ainsi à trois objectifs : 

¶ Faire un état des lieux et une analyse du PFVT et de son positionnement actuel par rapport aux 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÑÕÉ ÔÒÁÉÔÅÎÔ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓȟ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÖÉÌÌÅ 

ÄÕÒÁÂÌÅ ÏÕ ÌÅ ÆïÄïÒÁÔÅÕÒ Û ÌȭÅØÐÏÒÔ ɉÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÅÔÃȢɊ ; 

¶ Capitaliser sur les activités et la valeur ajoutée du PFVT depuis 5 ans ; et 

¶ OÌÁÂÏÒÅÒ ÄÅÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÒîÔÅÓ ÓÕÒ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÕÎÅ ÒÅÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅÓ 

missions du PFVT. 

 

 Méthodologie 

Cette étude a été réalisée à travers : 

¶ ,ȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÎÏÔÅ ÄÅ ÃÁÄÒÁÇÅ ÑÕÉ Á ÐÒïÓÅÎÔï ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÅÔ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÃÌïÓ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÌÉïÓ Û ÌÁ 

coopération urbaine et aux positionnements des acteurs français, une présentation du PFVT avec un 

retour sur son historique et son évolution, ainsi que les questions clïÓ ÁÕØÑÕÅÌÌÅÓ ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅÖÁÉÔ 

répondre. Cette étude a été articulée autour de six questions évaluatives identifiées au cours de cette 

phase de démarrage et de cadrage, et validées par les co-présidents du PFVT. Elles ont été détaillées 

dans une matrice qui Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÒ ÌÅÓ ïÔÁÐÅÓ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ 

données collectées. Cette matrice est présentée en Annexe 4. 

¶ 5ÎÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÉÍÁÉÒÅ ÓÕÉÔÅ Û ÌÁ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÎÏÔÅ ÄÅ ÃÁÄÒÁÇÅȟ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅÓ 

entretiens conduiÔÓ ÅÎ ÆÁÃÅ Û ÆÁÃÅ Û 0ÁÒÉÓ ÅÔ ÐÁÒ ÔïÌïÐÈÏÎÅ ÁÕÐÒîÓ ÄȭÕÎÅ ÑÕÁÒÁÎÔÁÉÎÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ 

membres ɀactifs ou nonɀ du PFVT et acteurs français du développement urbain. Dans une première 

phase les membres du comité directeur, du comité de pilotage, les représentants des sept collèges, 

ainsi que des représentants des partenaires du PFVT ont ainsi été interrogés. Dans une seconde phase, 

des membres, actifs et non actifs, ont également été interrogés, ainsi que certains représentants 

ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅÓ ÁÕ 0&64 (voir ci-après benchmark). La liste des personnes consultées est 

fournie en annexe 1 ; 

¶ ,Á ÒÅÖÕÅ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÄÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅȟ ÄÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÅÔ ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄÕ 06&4ȟ ÌÅÓ 

études spécifiques aux actions/activités réalisées, ainsi que les documents relatifs au paysage des 

ÁÃÔÅÕÒÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ ,Á ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÃÏÎÓÕÌÔïÓ ÅÓÔ ÐÒïÓÅÎÔïÅ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ 

ΩȢ ,ȭïÑÕÉÐÅ Á ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅÕ ÁÃÃîÓ ÁÕØ ÒïÐÏÎÓÅÓ ÄÅ Χέ ÍÅÍÂÒÅÓ ÁÕ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÁÕ 0&64 

ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ Äe la participation du PFVT et de son rôle de coordination de la présence 

ÆÒÁÎëÁÉÓÅ Û ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ Äȭ(ÁÂÉÔÁÔ )))Ȣ 

¶ 5Î ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÒÅÃÅÎÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄȭïÔÕÄÅ ÓÏÍÍÁÉÒÅ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓ ɉÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÖÏÃÁÔÉÏÎȟ ÌÅÕÒ 

positionnement, leur fonctionnement, etc.) dans une perspective de benchmark. En particulier, les 

organisations suivantes ont été étudiées ȡ ÌÅ 0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ &ÒÁÎëÁÉÓ ÐÏÕÒ Ìȭ%ÁÕȟ ÌÅ #ÏÍÉÔï 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ 

&ÏÎÃÉÅÒ ÅÔ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ #ÉÔÉÅÓ !ÌÌÉÁÎÃÅȢ %ÌÌÅÓ ÆÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ ÆÉÃÈÅÓ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅÓ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ΨȢ  
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2. ANALYSE RETROSPECTIVE  

#ÅÔÔÅ ïÔÕÄÅ ÆÁÉÔ ÔÏÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄ ÕÎ ÂÉÌÁÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÕ 0&64ȟ ÄÅ ÓÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÓÏÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 

ÁÃÔÕÅÌ ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌȢ  

 Bilan des activités 

Le PFVT a, depuis sa création, conduit de nombreuses activités reliées à ses trois missions. Le bilan présenté ci-

dessous est établi principalement à partir des entretiens menés et de la revue documentaire.  

 Mission 1 ɀ Construire une vision française partagée 

La première mission du PFVT consiste à construire une visÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÐÁÒÔÁÇïÅ ÐÁÒ ɉÉɊ ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ 

ÅÔ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ 0&64 ÅÔ ɉÉÉɊ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓ 

partagées dans le cadre de groupes de travail.  

Depuis 2011 de nombreux échanges thématiques ont eu lieu sous la forme de groupes de travail et de séminaires 

dont les travaux ont donné lieu à des publications, valorisées sur le site internet du Partenariat9. La dernière 

année a été marquée par un exercice particulier de concertation et de contribution des membres au 

positionnement de la France à Habitat III. Habitat III représentait un exercice de négociation 

intergouvernemental très différence d'un exercice de préparation d'autres événements internationaux tels 

que les Forums Urbains Mondiaux (FUM). Dans ce cadre, à la demande des co-présidents, une consultation a 

été menée auprès des membres du PFVT10. Dans un premier temps, les collèges du PFVT (collectivités locales, 

ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎȟ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃiété civile, organismes de recherche 

et de formation, secteur privé) ont produit une contribution sur des thèmes prioritaires. Dans un second temps, 

ÌÅÓ ÍÉÎÉÓÔîÒÅÓ ɉ-!%$) ÅÔ -%%-Ⱦ-,($Ɋ ÏÎÔ ÐÒïÓÅÎÔïȟ ÌÅ ΧΨ ÍÁÉ ÁÕ 1ÕÁÉ Äȭ/ÒÓÁÙȟ ÌÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔïÓ ÒÅÔÅÎÕÅÓ ÐÁÒ ÌÁ 

France pour être portées dans les négociations 

Tableau 2 ɀ Activités réalisées par le PFVT dans le cadre de sa première mission 

Année Thèmes Activités 

2012 

Planification 
urbaine 
stratégique 

¶ Co-animation du Groupe de travail sur ce thème ; 

¶ Publication des Orientations de la coopération française en appui à la planification 
urbaine stratégique en français et en anglais  

Accès aux 
services de base 

Décentralisation 

¶ Co-ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÕÒ ÌȭÁÃÃîÓ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÂÁÓÅ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ ÅÔ ÌȭÁÐÐÕÉ 
aux processus de décentralisation 

¶ Publication des expériences, pratiques et recommandations du PFVT sur ces thèmes 
en français et en anglais 

2014 

Maitrise 
ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ 
publique locale 

¶ Co-animation du Groupe de travail sur ce thème  

¶ Publication des « /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÍÁÿÔÒÉÓÅ Ä΄ÏÕÖÒÁÇÅ 
publique locale » en français, anglais et espagnol  

2015 

Culture dans la 
ville 

¶ Co-ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÓïÍÉÎÁÉÒÅ Ⱥ Culture dans la ville : architectures, patrimoines et 
identités » (janvier 2015)  

¶ Publication en 2015 des « ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÒÅÖÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 
des quartiers historiques pour des villes durables » en français, anglais et espagnol  

                                                                        
9 http://www.pfvt.fr/fr/ressources/publications-du-pfvt 
10 Voir décisions CoDir du 17 septembre 2015 et du 27 janvier 2016 
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Résilience 
urbaine 

¶ Co-organisation du séminaire « Résilience urbaine » en octobre 2015 en préparation 
Äȭ(ÁÂÉÔÁÔ ))) 

Droit(s) à la ville ¶ Co-organisation du séminaire « La ville pour tous, quel(s) droit(s) à la ville ? » en 
ÎÏÖÅÍÂÒÅ ΨΦΧΫ ÅÎ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ Äȭ(ÁÂÉÔÁÔ ))) 

Numérique ¶ Co-ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÓïÍÉÎÁÉÒÅ Ⱥ Innovations numériques et services urbains » en 
novembre 2015 ÅÎ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ Äȭ(ÁÂÉÔÁÔ ))) 

Villes et 
changement 
climatique 

¶ Organisation de quatre ateliers dans le cadre du groupe de travail sur les villes et le 
changement climatique (2015) 

¶ Publication en octobre 2016 des « /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 
des villes pour le climat » en français, anglais et espagnol 

2016 

Habitat III ¶ Consultationȟ Û ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÕ -!%$) ÅÔ ÄÕ -,($Ⱦ-%%-ȟ des acteurs français en vue 
de la définition des positions de la France dans le cadre du processus préparatoire à la 
Conférence Habitat III :  

a) consultation autour du rapport national-France préparé par le CGEDD/MLHD ;  

b) contribution des acteurs français de l'urbain suite à la définition des « issues 

papers », documents thématiques de discussion rédigés par les agences 

ÏÎÕÓÉÅÎÎÅÓȢ ,ÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ÔÏÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄ ïÔï ÆÏÒÍÕÌïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ 

ÃÏÌÌîÇÅÓ ÁÖÁÎÔ ÄȭðÔÒÅ ÓÙÎÔÈïÔÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÅ 3ÅÃÒïÔÁÒÉÁÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÕ 0&64Ȣ 

3ȭÁÇÉÓÓÁÎÔ ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÁÔÔÅÎÄÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎÅ #ÏÎÆïÒÅÎÃÅ 

onusienne, le MAEDI et le MLHD/MEEM ont parachevé et transmis les versions 

finales en tant que réponse « France » 

c) Traduction des Notes de positions concertées en français, anglais et espagnol : 

o  Pour une résilience des populations et des territoires ; 

o La ville pour tous, quel(s) droit(s) à la ville ?; 

o Innovations numériques et services urbains ; 

o Le financement local, condition du développement territorial durable 

et inclusif ; 

o Pour une gouvernance urbaine ; et 

o La planification urbaine stratégique pour un développement urbain 

durable.  

d) Publication ÄÕ ÒÅÃÕÅÉÌ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ Ⱥ Mieux vivre en Ville. Expériences 

françaises. Agir ensemble pour des villes innovantes, solidaires et écologiques »  

5Î ÌÉÅÕ ÄÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÅÔ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÕÎÉÑÕÅ salué par de nombreux membres 

,ȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÃÔÉÖÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ 0&64 ÉÎÔÅÒÒÏÇïÅÓ ÓÏÕÌÉÇÎÅÎÔ ÌȭÕÔÉÌÉÔï ÅÔ ÌȭÏÒÉÇÉÎÁÌÉÔï ÄÕ 0&64 

ÑÕÁÎÔ Û ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ Û ÃÅ ÊÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÓÅÕÌÅ 

organisation active en France fédérant ces acteurs. Le PFVT est également ÕÎÉÑÕÅ ÄÅ ÐÁÒ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ 

ÑÕȭÉÌ ÆïÄîÒÅȟ ÍÁÎÉÆÅÓÔÅ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÓÅÓ ÓÅÐÔ ÃÏÌÌîÇÅÓȢ ,ÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅÓ ÄÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÖÉÔï ÅÔ ÄȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

collèges est cependant sujet à débats. Nous y revenons dans la section fonctionnement ci-après.    

$Å ÍÁÎÉîÒÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÅÔ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÓÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÅÔ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÌÅ 0&64 ÃÏÎÓÔÉÔÕÅȟ ÄÅ ÌȭÁÖÉÓ ÄÅ ÌÁ 

ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅ ÓÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÁÃÔÉÆÓȟ ÕÎ ÌÉÅÕ ÐÒïÃÉÅÕØ ÄÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓȟ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÔ ÄÅ ÄÉÁÌÏÇue entre des acteurs 

ÆÒÁÎëÁÉÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÄÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎȢ ,ȭÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ 

ÅÔ ÐÌÕÓ ÅÎÃÏÒÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄȭïÃÏÕÔÅ ÓÏÎÔ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÐÏÓÉÔÉÆÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÒÅÓÓÏÒÔÉÓ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓȢ $Å ÌȭÁÖÉÓ 

des personnes interrogées, les réunions sont des espaces pacifiés, neutres où les différences de statut des 

ÁÃÔÅÕÒÓ ÎÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÁÉÓÓÅÎÔ ÐÁÓȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÔÙÐÅ Ⱥ Parlement » où la parole est libre. 

#ÅÔÔÅ ÑÕÁÌÉÔï ÄȭïÃÈÁÎÇÅ ÓÅÍÂÌÅ ÓȭðÔÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅ ÓÕÒ ÌÁ ÄÕÒïÅȟ ÎÏÎ ÓÁÎÓ ÅÆÆÏÒÔÓȟ ÄÅ ÌȭÁÖÉÓ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓ 

ÄÕ 0&64Ȣ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎÅ ÍïÔÈÏÄÅ ÒĖÄïÅ ÄïÓÏÒÍÁÉÓȟ ÕÎ ÁÃÑÕÉÓ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÄÕ 0&64 ÑÕÅ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ 

interlocuteurs saluent. 



Etude sur les modalités de poursuite des activités du PFVT 
RAPPORT FINAL 

13 

 

5ÎÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄȭÉÎÔÅÒÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅȟ ÄÅ ÒïÓÅÁÕÔÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÍÏÎÔïÅ ÅÎ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ  

#Å ÌÉÅÕ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÒÅÍÐÌÉÔ ÄÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÔÅÒÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ ÄÅ ÒïÓÅÁÕÔÁÇÅ selon certains interlocuteurs. 

#ȭÅÓÔ ÕÎÅ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÓÏÕÌÉÇÎïÅ ÐÌÕÓ ÈÁÕÔȢ ,ÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ 

thématiques permettent ainsi que le PFVT ne reste pas enfermé dans une approche par collège entre pairs. Ils 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÎÔ Û ÕÎÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÅÔ Û ÌȭïÃÈÁÎÇÅ ÄȭÏÐÉÎÉÏÎÓ ÅÔ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÅÎÔÒÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄȭÈÏÒÉÚÏÎ ÄÉÖÅÒÓȢ 

,ÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÏÎÔ ÊÕÇïÓ ÕÔÉÌÅÓ ÐÏÕÒ ÓȭÉÎÆÏÒÍÅÒ ÅÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁnce des thématiques dont les 

membres ne sont pas experts. En ce sens ils sont vecteurs de montée en compétences. Ils permettent également 

de mettre en valeur les expériences de chacun à travers les discussions en groupes de travail, des encadrés 

dans les pÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÕÎÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÕÎ ÒĖÌÅ ÄȭÁÎÉÍÁÔÅÕÒ ÄÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ 

Un intérêt pour la co-production de positions et la collaboration avec les ministères 

Les membres montrent un intérêt certain pour cette dimension de co-production de positions et de 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÍÉÎÉÓÔîÒÅÓȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄȭÕÎÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÒÅÍÏÎÔÅÒ ÌÅÕÒÓ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÅÔ 

opinions, leur approche des enjeux au sein des orientations politiques françaises, de les confronter avec les 

positions ministérielles et aÉÎÓÉ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÅ ÄïÂÁÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÍÁÉÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ 

international. 

0ÏÕÒ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÎÔÒÅ ÅÕØȟ ÌÅ 0&64 ÅÓÔ ÕÎÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÕÎÉÑÕÅ ÄȭðÔÒÅ ÅÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÓÐÈîÒÅÓ 

décisionnelles de haut niveau et de participer à des réflexÉÏÎÓ ÄȭÏÒÄÒÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅȟ ÖÏÉÒÅ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÑÕÅÓȟ ÑÕȭÉÌÓ ÎÅ 

peuvent développer au quotidien dans des structures plus opérationnelles.   

Des doutes sur la méthode des groupes de travail 

Le déroulement des groupes de travail suscite cependant des avis non unanimes (qui dépendent en partie des 

ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓȟ ÔÏÕÓ ÎȭÁÙÁÎÔ ÐÁÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎï ÄÅ ÌÁ ÍðÍÅ ÍÁÎÉîÒÅɊȢ 3É ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ 

ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔï ÄÅ ÐÁÒÏÌÅ ÅÔ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄȭïÃÏÕÔÅ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÕ 0&64ȟ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄïÐÌÏÒÅ ÕÎÅ 

méthode peu adaptée.  

Un premier point de critique concerne le fonctionnement des groupes de travail, et la capacité des dispositifs 

ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄȭÁÂÏÕÔÉÒ Û ÕÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅȢ 3ÅÌÏÎ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÉÎÔÅÒÒÏÇïÓȟ ÌÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ 

permettent essentielleÍÅÎÔ ÕÎÅ ÊÕØÔÁÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÖÕÅȟ ÕÎ ÒÅÃÕÅÉÌ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓȟ ÎÏÎ ÐÁÓ ÕÎÅ 

production originale. Il ÍÁÎÑÕÅ ÓÅÌÏÎ ÅÕØ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄȭÕÎÅ ÒïÅÌÌÅ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ qui permette 

de construire un point de vue commun, de créer un débat et non une simple discussion, une « plume ». 

,Á ÄÉÆÆÉÃÕÌÔï ÄȭÁÂÏÕÔÉÒ Û ÕÎÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÃÏÎÓÅÎÓÕÅÌÌÅ ÅÓÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÒÅÓÓÅÎÔÉÅȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÌȭÅÎÄÏÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÁÓ 

les acteurs publics nécessite parfois un « lissage » des divergences et ne rend pas toujours justice à la richesse 

des points de vue représentée au sein du PFVT. « ,Å 0&64 ÅÓÔ ÕÎ ÌÉÅÕ ÏĬ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÖÕÅ ÓȭÅØÐÒÉÍÅȟ 

mais on ne sent pas bien comment cette diversité est ensuite valorisée par les ministères ». Selon elles il pourrait, 

pour certains types de productions, être plus judicieux de rendre compte de la diversité des approches.  

Les plus investis indiquent que dans certains groupes de travail la charge induite est lourde et chronophage. La 

valorisation des productions par une « comptabilité séparée » lors du bilan annuel en rend compte11. 

La portée des travaux et des publications  

Le jugement sur la qualité et la portée des publications de travaux et des publications donne lieu à des avis 

divergents également.  

Certains souhaiteraient renforcer « ÌȭÁÓÓÉÓÅ scientifique » des groupes de travail et définir des méthodes 

ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭïÃÒÉÔÕÒÅ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÔÅØÔÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌȟ ÖÏÉÒÅ ÉÎÎÏÖÁÎÔ ÅÔ ÐÏÒÔÁÎÔ ÕÎ ÍÅÓÓÁÇÅ 

                                                                        
11 Par exemple la participation au groupe Villes et Climat 
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politique plus clair. Ces critiques interrogent la portée des publications de type « Orientations » et leur plus-value 

ÓÕÒ ÄÅÓ ÔÈîÍÅÓ ÔÒîÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ Û ÌȭÉÎÓÔÁÒ ÄÅ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÉÌÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȟ 

ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅÓ ÐÏÒÔÅÎÔ ÕÎ ÍÅÓÓÁÇÅ ÁÐÐÁÒÁÉÓÓÁÎÔ ÔÒÏÐ ÃÏÎÓÅÎÓÕÅÌ ÏÕ ÓÉÍÐÌÉÆÉïȢ 

0ÏÕÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȟ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄïÔÁÃÈïÓ ÄȭÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÅÔ ÍÅÔÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÄÅÖÁÎÔ ÄÅ 

la scène des acteurs de terrain sont tout à fait précieux et doivent être maintenus. Ce constat est 

particulièrement ressorti auprès des membres ayant participé au groupe de travail sur le droit à la ville. 

,Å ÄïÆÉ ÒÅÓÔÅȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÕ 0&64ȟ ÄÅ ÃÏÎÃÉÌÉÅÒ ÓÏÎ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄȭðÔÒÅ ÕÎ Ⱥ lieu de production intellectuelle 

de référence » ÃÏÍÍÅ ÌȭÉÎÄÉÑÕÅ ÓÏÎ ÒÁÐÐÏÒÔ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ΨΦΧΩ-201512 (p.9), de garder toute leur place aux avis 

divergents (acteurs de terrain, praticiens, chercheurs, etc.) et de parvenir à des productions communes.  

En conséquence se pose la question de la fonction de publications ÑÕȭÉÌ ÓÅÍÂÌÅ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÃÌÁÒÉÆÉÅÒȟ ÁÖÅÃ ÔÒÏÉÓ 

options qui ressortent des entretiens :  

- Une fonction de diffusion de connaissances et de mise en lumière des enjeux innovants ; 

- 5ÎÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄȭïÃÈÁÎÇÅȟ ÄÅ ÒÅÃÕÅÉÌ ÅÔ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÅÔ ÄÅ ÂÏÎÎÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ; ou 

- Une fonction de message et de plaidoyer politique13.  

,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ Äȭ(ÁÂÉÔÁÔ ))) 

Le PFVT a été mandaté en septembre 2015 par les ministères pour coordonner la consultation des acteurs 

français dans le cadre de la préparation nationale à Habitat III14. Dans ce cadre il a joué un rôle de facilitateur 

dans la concertation menée par les ministères pour la production des différents documents de la France. Selon 

ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ΨΦΧΫ-ΨΦΧά ÉÌ ÓȭÁÇÉÓÓÁÉÔ ÁÉÎÓÉ ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ ÁÕ ÄïÂÁÔȟ ÁÕØ ÃĖÔïÓ ÄÅÓ ÍÉÎÉÓÔîÒÅÓ 

concernés, en participant à la définition des positions françaises. 

0ÏÕÒ ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȟ Û ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔȟ ÌÅ 0&64 Á ÏÒÇÁÎÉÓï ÕÎÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÒïÕÎÉÏÎ 

ÁÖÅÃ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȢ ,ÅÓ ÃÏÌÌîÇÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÉÎÖÉÔïÓ Û ÐÒÏÄÕÉÒÅ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÃÏÕÒÔÅÓ ÓÕr leur vision 

des priorités que devait porter la France durant la négociation sur le texte de la déclaration finale. Ces 

contributions libres ont été recueillies par le secrétariat technique et transmises aux ministères, responsables 

ÄÅ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÕ ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔȢ #ÅÔÔÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ Á ïÔï ÐÒïÓÅÎÔïÅ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ÄÅÕØÉîÍÅ 

ÒïÕÎÉÏÎ ÅÔ ÅÎÒÉÃÈÉÅ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÒÅÍÁÒÑÕÅÓ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÓȢ %ÌÌÅ Á ÐÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ïÔï ÖÁÌÉÄïÅ ÐÁÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 

des ministères concernés et publiée au sein des documents produits par le PFVT.   

$ÁÎÓ ÃÅ ÃÁÄÒÅȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÏÎÔ ïÔï ÍÅÎïÓ ÐÁÒ ÌÅ 0&64 ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ Äȭ(ÁÂÉÔÁÔ ))) : commentaires de 

documents thématiques (issues papers), élaboration des notes de position concertées en écho aux notes 

politiques (policy unitsɊȟ ïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÅÃÕÅÉÌ ÄȭïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÃÁÓ Ⱥ Mieux vivre en Ville. Expériences françaises ». 

Ces travaux étaient proches des activités habituelles de co-production de position du PFVT mais avaient une 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅ ÌÉïÅ Û ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭïÖïÎÅÍent : Habitat III était une conférence des Nations-Unies 

impliquant des négociations entre les Etats, à la différence des FUM qui sont des forums larges et participatifs 

organisés par ONU-(ÁÂÉÔÁÔ ÅÔ ÑÕÉ ÎȭÉÍÐÌÉÑÕÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓȢ #ÅÔÔÅ ÎÕÁÎÃÅ ÎȭÁ 

vraisemblablement pas toujours été bien saisie par les membres du PFVT, générant plusieurs critiques. .  

                                                                        
12 0&64Ȣ 2ÁÐÐÏÒÔ ÆÉÎÁÌ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓȢ !ÏÕÔ ΨΦΧΫȢ ΨΪ ÐȢ 
13 Dans ce dernier cas, il conviendra de définir clairement le statut de ces messages par rapport aux positions qui pourront 
être portées pas la France et qui relèvent de la seule responsabilité du gouvernement. 
14 Cf. Décisions du CoDir du 17 septembre 2015 et du 27 janvier 2016 
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Un questionnement autour de la nature /identité du PFVT (public/multi-ÁÃÔÅÕÒÓɊȟ ÅÔ ÄÅÓ ÉÎÑÕÉïÔÕÄÅÓ ÑÕÁÎÔ Û ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ 

réel de cette co-construction 

%ÎÆÉÎ ÕÎ ÐÏÉÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌȭÉÄÅÎÔÉÔï ÄÕ 0&64Ȣ #ÏÍÍÅ ÓÏÕÌÉÇÎï ÄïÊÛ ÅÎ ΨΦΧΩ ÐÁÒ 

Capgemini15 ȟ ÌÅ 0&64 ÒÅÎÖÏÉÅ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÃÏÎÎÏÔÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÖÏÉÒÅ ÍÉÎÉÓÔïÒÉÅÌÌÅȢ #ÅÔÔÅ ÃÏÎÎÏÔÁÔÉÏÎ ÓȭÅÓÔ 

en outre renforcée avec lÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ Äȭ(ÁÂÉÔÁÔ )))Ȣ  

%Î ÅÆÆÅÔȟ ÐÏÕÒ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÓȟ ÌÅÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÕ 0&64ȟ ÅÎ ÇÏÍÍÁÎÔ ÌÅÓ ÄÉÖÅÒÇÅÎÃÅÓ 

et en établissant un consensus, ne rendent pas justice à la diversité des points de vue.   

Cette connotation institutionnelle peut aller Û ÌȭÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÅ ÌȭÉÍÁÇÅ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÍÕÌÔÉ-acteurs, dont les 

publications reflètent le point de vue commun et où la parole de chaque acteur aurait le même poids. Ce 

fonctionnement ne correspond pas non plus tout à fait à une coproduction aux côtés des ministères. Cette 

impression contient un risque perceptible ressorti lors de plusieurs entretiens : ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ ÌȭÉÍÁÇÅ ÁÕØ 

membres que le PFVT correspond plus à un ÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÑÕȭÛ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ de coproduction. 

Parallèlement, et sans que cela ne soit en opposition avec le point précédent, la dimension politique des 

ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ 0&64 ÅÓÔ ÊÕÇïÅ ÔÒÏÐ ÆÁÉÂÌÅ ÐÁÒ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓȢ #ÏÍÍÅ ÄïÊÛ ïÖÏÑÕïȟ ÌÅ ÌÉÓÓÁÇÅ ÄÅÓ ÄÉÖÅÒÇÅÎÃÅÓ 

et la recherche de consensus aboutissent parfois à des positions modérées, alors que les membres du PFVT 

ÁÔÔÅÎÄÒÁÉÅÎÔ ÄȭÅÌÌÅÓ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÎÔ de manière plus franche les politiques publiques et les débats 

internationaux. 

 

 

#Å ÂÉÌÁÎ ÓÕÇÇîÒÅ ÑÕÅ ÌÅ 0&64 ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÕÎ ÁÃÑÕÉÓ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭÅÓÐÁÃÅ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÔ ÄȭÉÎÔÅÒÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ 

ÄȭïÃÏÕÔÅ ÍÕÔÕÅÌÌÅȢ )Ì Á Û ÓÏÎ ÁÃÔÉÆ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÒ ÄÅÓ ÓÕÊÅÔÓ ÃÌïÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅÓȟ 

mettant en valeur les activités des membres et par là-ÍðÍÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȢ ,ÅÓ 

critiques invitent le PFVT à mieux clarifier son identité (multi-acteurs ou à connotation ministérielle) et la 

ÐÏÒÔïÅ ÄÅ ÓÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÔ ÄÅ ÃÈÏÉÓÉÒ ÄÅÓ ÍïÔÈÏÄÅÓ ÄȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÅÎ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅȢ 

Elles invitent le PFVT à placer plus clairement le curseur sur plusieurs lignes de tension :  

- ,ȭÉÄÅÎÔÉÔï ÄÕ 0&64 ȡ ÌÉÅÕ ÄȭÉÎÔÅÒÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÏÕ ÄÅ ÃÏ-production entre partenaires non 

gouvernementaux Ƞ ÄȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅȟ de ÐÌÁÉÄÏÙÅÒ Ⱦ ÄÅ ÄïÂÁÔÓ ÄȭÉÄïÅÓ ; 

- ,ȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ȡ ÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ Û ÌȭÉÎÉÔÉÁÔive des ministères / lieu de co-production 

aux côtés des ministères / « Parlement indépendant » ; 

- La portée et le statut des publications ȡ ÒÅÃÕÅÉÌ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ɉÓÁÖÏÉÒ-faire) / position 

politique ou non / partagée ou partielle/ endossées par le gouvernement ou indépendantes/ 

ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÅÔ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ɉÓÁÖÏÉÒɊ ; exprimant le consensus ou la 

diversité des points de vue. 

  

Ces différentes options peuvent entrainer des modifications dans la constitution et le fonctionnement du 

PFVT, présentées à travers différents scénarios dans la section 4.1 de ce rapport. 

 

                                                                        
15 #!0'%-).)Ȣ %ÔÕÄÅ ÓÕÒ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÕÒÂÁÉÎÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÔ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅ ÒĖÌÅ ÅÔ 
ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏnnelle du PFVT. Avril 2013. 68 p. 
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 Mission 2 ɀ Promouvoir des positions communes dans les 

enceintes internationales 

La deuxième mission du PFVT consiste à animer la participation des acteurs français dans les événements 

ÎÁÔÉÏÎÁÕØ ÏÕ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÕØȟ ÐÁÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄïÌïÇÁÔÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÅÔ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 

représentation du PFVT. 

 Tableau 3 - Activités réalisées par le PFVT dans le cadre de sa seconde mission 

Année Evénement Activités 

2012 

6ème &ÏÒÕÍ -ÏÎÄÉÁÌ ÄÅ Ìȭ%ÁÕ ɉ-ÁÒÓÅÉÌÌÅȟ 
France) en mars 2012  

¶ Participation 

Conférence des Nations Unies sur le 
développement durable Rio+20 (Brésil) en juin 
2012 

¶ Participation  

¶ Organisation de deux sessions : Les acteurs de la ville 
durable, démarche de co-construction (Veolia 
Environnement, Cités Unies France, Institut de la 
Gestion Déléguée, Artelia, le MAE et le ministère de 
l'Ecologie) et Approches innovantes pour un 
développement territorial durable Nord / Sud 
(ADEME, AFD, Comité 21) 

6ème Forum Urbain Mondial (Naples, Italie) en 
septembre 2012  

¶ Participation 

¶ Appui du secrétariat technique du PFVT à la 
coordination de la délégation 

¶ Organisation du Pavillon France  

6ème Sommet Africités (Dakar, Sénégal) en 
décembre 2012  

¶ Participation 

¶ Organisation de 2 sessions : planification territoriale 
et accès aux services de base 

2013 

10ème édition d'Ecocity (Nantes, France) en 
septembre 2013  

¶ Participation 

4e Congrès de Cités et Gouvernements Locaux 
Unis (CGLU) (Rabat, Maroc) en octobre 2013 

¶ !ÐÐÕÉ Û ÌȭÏrganisation du Pavillon France 

¶ Co-organisation du side event « Les défis de la 
croissance urbaine : quels moyens pour les 
collectivités territoriales ? » 

2014 

7ème Forum Urbain Mondial (Medellin, 
Colombie) en avril 2014 

 

¶ Appui à la coordination de la délégation française 

¶ Organisation et animation du Pavillon France avec 
Ìȭ!&$ 

¶ Organisation du networking event durant lequel a 
été présentée la publication sur les « Orientations de 
ÌȭÁÉÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÍÁîtrise d'ouvrage 
publique locale » 

Journées « Les marchés d'expertise dans le 
domaine de l'urbain au Vietnam » en mai 2014 

¶ Le PFVT était partenaire des Journées organisées 

par l'association Idefie, avec le soutien du MAEDI, 
d'Adetef et le partenariat du ministère vietnamien de 
la Construction 

5ème Forum de l'Action Internationale des 
Collectivités (Paris, France) en juillet 2014  

¶ Participation 

Urban Thinkers Campus dans le cadre de la 
Campagne urbaine Mondiale en octobre 2014 
(Paris, France) 

¶ Co-organisation avec la Fédération Nationale des 
!ÇÅÎÃÅÓ Äȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ 

¶ Animation de deux ateliers par les membres du PFVT 

2015 COP 21 en décembre 2015 (Paris, France) ¶ Participation des membres 

2016 
Conférence européenne régionale Habitat III 
(Prague, République tchèque) en mars 2016 

¶ Participation  
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Habitat III (Quito, Équateur) en octobre 2016 :  

¶ Coordination de la participation française 

¶ Coordination des groupes de travail en amont 

¶ Valorisation de travaux, information et coordination 
des acteurs français 

¶ Organisation ÄȭïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ  

¶ Co-ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ 0ÁÖÉÌÌÏÎ &ÒÁÎÃÅ ÁÖÅÃ Ìȭ!&$ 

Une plus-value certaine en termes logistiques en amont ɀ un effet levier sur la participation française renforçant sa 

diversité 

La totalité des membres interrogés ont souligné ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÅÔ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ ÓÅÃÒïÔÁÒÉÁÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÕ 

PFVT sur la préparation aux événements internationaux : explication sur les enjeux, synthèse et diffusion de 

ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÁÔÅÓ ÃÌïÓ ɉÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎȟ ÅÔÃȢɊȟ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÌÁ ÐÒïparation des candidatures pour 

ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÉÎÔÅÒÎÅÓ ɉÓÉÄÅ ÅÖÅÎÔȟ ÅÔÃȢɊȢ  

En amont, ce travail du ST a permis de mieux comprendre la nature, les enjeux et surtout le fonctionnement de 

ÃÅÓ ïÖïÎÅÍÅÎÔÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÕØȢ )Ì ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÁÎalyser et de synthétiser et de ÄïÃÒÙÐÔÅÒ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  

0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎÏÕÓ ÏÎÔ ÁÆÆÉÒÍï ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÎÅ ÓÅÒÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÁÌÌïÅÓ ÁÕØ &5- ÏÕ Û (ÁÂÉÔÁÔ ))) ÓÁÎÓ ÃÅ ÔÒÁÖÁÉÌȢ #ÅÔ 

ÅÆÆÅÔ ÌÅÖÉÅÒ ÓÅÍÂÌÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÓÅÎÓÉÂÌÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÉÓÏÌïÓȟ ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÔÓ ÏÕ ÄÏÎÔ Ìȭinstitution ne se 

ÍÏÂÉÌÉÓÅ ÐÁÓ ÐÏÕÒ ÃÅ ÇÅÎÒÅ ÄȭïÖïÎÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ Û ÌȭÉÎÓÔÁÒ ÄÅÓ /.' ÄÅ ÍÏÉÎÄÒÅ ÅÎÖÅÒÇÕÒÅȟ ÄÅÓ 

universitaires non soutenus par leur université dans cette volonté de participer aux événements internationaux 

ɉÛ ÌÁ ÄÉÆÆïÒÅÎÃÅ ÄÅ Ìȭ)2$ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÑÕÉ Á ÏÒÇÁÎÉÓï ÓÁ ÄïÌïÇÁÔÉÏÎɊȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÏÎÔ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ 

ÄȭÕÎÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÍÁÒÇÉÎÁÌÅȢ 

,Å ÆÏÒÔ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÁÕ 0&64 ɉÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÅÃÒïÔÁÒÉÁÔȟ ÄÅÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÁÖÉÌÌÏÎÓ ÍÉÓ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ 

des partenaires) et la dynamique du partenariat impliquant conjointement les acteurs mais aussi les différents 

ministères permettent  de renforcer la diversité de la présence française aux événements internationaux et 

de mettre en valeur la richesse des acteurs français.  

Enfin, notons que de nombreux interlocuteurs insistent sur le fait que le PFVT doit, au-delà de cet important 

support évènementiel, poursuivre son travail de concertation multi-acteurs de la coopération urbaine sur le fond 

qui fait de lui son originalité (voir ci-dessus).  

3ÕÒ ÐÌÁÃÅȟ ÕÎÅ ÃÏÈïÓÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÅÔ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÎÔÒÅ ÁÃÔÅÕÒÓȟ ÍÁÉÓ ÕÎÅ 

valorisation et une synergie des activités à améliorer 

Sur place, le PFVT permet une interconnaissance et un sentiment de cohésion entre les acteurs français. La 

diffusion du programme des activités des acteurs français à Habitat III a par exemple été citée comme un 

ïÌïÍÅÎÔ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÕÎÅ ÖÕÅ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÁÎÔ ÁÕ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ 

ÄȭðÔÒÅ ÐÏÒÔï ÐÁÒ ÕÎ ensemble plus vaste et à un « esprit de délégation », renforcé par le positionnement 

commun. Cette coordination permet une visibilité que certains membres ne pourraient avoir isolément et donne 

ÕÎÅ ÉÍÁÇÅ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÕÎÉÓȟ ÔÏÕÔ Û ÆÁÉÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÁÎÓ les événements internationaux.  

Malgré quelques critiques16, les Pavillons France sur place sont jugés utiles comme lieu de rendez-vous et de 

valorisation des membres et de leurs activités.  

Enfin, plusieurs acteurs interrogés jugent que la synergie entre les acteurs français aurait pu être améliorée à 

Habitat III par ÕÎ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÄȭïÖïÎÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ɉ0ÁÖÉÌÌÏÎ &ÒÁÎÃÅ ÅÔ #ÁÓÁ notamment).  

                                                                        
16 ,Å 0ÁÖÉÌÌÏÎ &ÒÁÎÃÅ Û (ÁÂÉÔÁÔ ))) ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÃÒÉÔÉÑÕÅÓ : agencement peu créatif, messages ou possibilité de 
déposer des documents papier, problèmes techniques). 
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Les moyens et compétences pour la coordination des délégations françaises aux événements internationaux 

Si la mission de coordination des acteurs français et de promotion des positions communes est très globalement 

ÓÁÌÕïÅȟ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÃÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÏÎÔ ÄÉÓÃÕÔïÓȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÅ ÐÒÏÆÉÌ ÄÕ ÓÅÃÒïÔÁÒÉÁÔ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ 

événementiel et logistique et le ÒĖÌÅ ÄÕ 0&64 ÎÅ ÐÅÕÔ ÓÅ ÃÁÎÔÏÎÎÅÒ Û ÌȭÁÖÅÎÉÒ Û ÃÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ-seule. Par ailleurs, 

les moyens à disposition du Secrétariat en 2016 pour assurer la préparation à Habitat III ont été faibles à la 

lumière des activités réalisées. De nombreux acteurs interrogés ÓÏÕÌÉÇÎÅÎÔ ÌȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒÔÅ ÄÕ 34 ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ 

mission liée aux événements internationaux, mais aussi ses limites par rapport à leurs attentes (calendrier de 

ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅÓ ïÖïÎÅÍÅÎÔÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅɊȢ 

Est donc soulevée la ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÐÏÕÒ ÍÅÎÅÒ Û ÂÉÅÎ ÃÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÁÔÔÅÎÔÅ ÄÅÓ 

partenaires vis-à-vis de la structure mise à leur disposition. 

Le portage politique des positions communes en question 

La question du portage politique, déjà soulevée dans la section précédente, se pose bien entendu également 

dans le cadre de cette mission du PFVT.  

)Ì ÒÅÓÓÏÒÔ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎÓ ÕÎÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÑÕÅ ÌÅ ÐÏÒÔÁÇÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÖÁ ÅÎ ÓȭÁÆÆÁÉÂÌÉÓÓÁÎÔ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÁÎÎïÅÓȢ ,Å 

ÃÁÓ ÄÅ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÉÌÌÅs pour le climat17ȟ ÐÒïÐÁÒïÅ ÅÎ ΨΦΧΫȟ ÍÁÉÓ ÄÏÎÔ ÌȭïÄÉÔÏÒÉÁÌ Á ïÔï ÓÉÇÎï 

seulement une semaine avant Habitat III (et donc 9 mois après la COP21 à Paris qui constituait un évènement 

majeur dans le domaine du climat), a envoyé un mauvais signal en ce sens. Elle fragilise la fonction de promotion 

ÄȭÕÎ ÍÅÓÓÁÇÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓȢ 

 

En résumé, cette mission est très largement saluée par les membres. Elle fournit un effet levier sur la 

participation française aux événements internationaux, influant tant sur le nombre de participants que sur 

leur diversité, et contribue à construire un « esprit de délégation » utile aux membres et donnant une image 

ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÅ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ  

Ces qualités pourraient être mises en danger par des moyens insuffisants en ressources humaines, un 

affaiblissement du portage politique des positions élaborées par le PFVT et une dispersion des acteurs 

français lors de ces événements.  

 

 

 Mission 3 ɀ 6ÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÕÒÂÁÉÎÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ Û 

ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

LÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÕÒÂÁÉÎÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÓÔ ÄïÆÉÎÉÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÄÕ 0&64 

par « la promotion des savoir-faire des membres du PFVT en lien avec les actions entreprises dans le cadre de la 

diplomatie économique ». %ÌÌÅ ÐÏÓÅ ÁÉÎÓÉ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÄÕ 0&64 ÁÖÅÃ ÌȭIVD, le Fédérateur à 

ÌȭÅØÐÏÒÔȟ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓ ÅÔ ÌÁ ÍÁÒÑÕÅ ÏÍÂÒÅÌÌÅ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓȟ ÔÏÕÔÅÓ ÌÉïÅÓ Û ÌÁ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÖÉÓÁÎÔ Û 

fédérer les acteurs publics et privés de la ville durable dans ÕÎÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÌȭÅØÐÏÒÔȢ #ÅÔÔÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ 

est évoquée ici mais traitée en détail ci-après dans la section 2.3 « positionnement ». 

#ÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓȭÉÎÃÁÒÎÅ ÄÁÎÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÑÕÉȟ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÍÁÊÅÕÒÅ ÐÁÒÔÉÅȟ ÏÎÔ ïÔï ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÐÌÕÓ 

récemment que les activités réalisées dans le cadre des ÄÅÕØ ÁÕÔÒÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓȢ %ÌÌÅÓ ÔïÍÏÉÇÎÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÖÏÌÏÎÔï 

ÄÕ 0&64 ÄÅ ÍÉÅÕØ ÓÅ ÓÁÉÓÉÒ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÁÖÅÃ ÅÔ ÓÕÉÔÅ Û ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅ #ÁÐ'ÅÍÉÎÉ ÄÅ ΨΦΧΩ ; la dimension de 

                                                                        
17 /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÉÌÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÌÉÍÁÔȢ 
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« ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÆÒÁÎçaise » ayant été introduite en août 2013 dans son programme de 

travail.  

#ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÓÏÎÔ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÄÉÖÅÒÓÅÓȟ ÔïÍÏÉÇÎÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÁÓÓÅÚ ÌÁÒÇÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ :  

- Outils de communication et de valorisation des membres ; 

- Réflexion géographique ; 

- Accompagnement des partenaires ; et 

- &ÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓȢ 

 

Tableau 4 - Activités réalisées par le PFVT dans le cadre de sa troisième mission 

4ÙÐÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ Activités 

Outils de valorisation 
des membres  
favorisant leur 
visibilité 

¶ Publication de 36 numéros de la lettre du PFVT 

¶ Publication des Flash du PFVT 

¶ Diffusion de la veille documentaire réalisée par le Centre de Ressources Documentaires 
Aménagement Logement Nature (CRDALN) du MEEM et du MLHD 

¶ Participation au Comité de rédaction du Bulletin Villes en Développement  

¶ Animation du site internet www.pfvt.fr , dont mise en ligne des publications des membres 

Diffusion 
ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ 
destinées à faciliter 
les opportunités 
ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅÓ 
membres à 
ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

¶ Veille sur les opportunités réalisée tous les 15 jours 

¶ Organisation de trois petits déjeuners du PFVT ɉÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÏÕ 
de points liés à l'actualité dans le domaine du développement urbain) avec les représentants 
des organisations suivantes ȡ &ÏÎÄÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÍÏÎÄÉÁÌ ɉ&&%-Ɋȟ 
Association française de normalisation (AFNOR), Cities Alliance  

Accompagnement 
des partenaires  

¶ !ÃÃÕÅÉÌ ÄȭÕÎÅ ÄïÌïÇÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ ÄÅ 0ÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ -unicipalité de León au Mexique et 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓ ÄȭÕÎ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ ÍÅØÉÃÁÉÎÅÓ ÅÔ ÌÁ ÖÉÌÌÅ 
de Campeche  

Capitalisation 
géographique des 
expériences des 
acteurs français 

¶ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÓÕÒ Ìȭ!ÆÒÉÑÕÅ sub-saharienne ȡ ÁÃÔÅÕÒÓȟ ÃÁÄÒÅÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ 
ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÅÎÊÅÕØ  

Des outils de communication et de visibilité appréciées, mais ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ 

à re-calibrer  

Les Lettres et Flash du PFVT sont jugés ÇÌÏÂÁÌÅÍÅÎÔ ÓÁÔÉÓÆÁÉÓÁÎÔÓ ÅÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÄÉÆÆÕÓÅÒ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕ 

PFVT et des membres. Certains acteurs indiquent toutefois ne pas avoir le temps de la lire, alors que les lettres 

ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÓÅ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÎÔȢ  

En matière de diffusion ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÖÅÉÌÌÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÉÒÅ ÒïÁÌÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÅ #2$!,. ÄÕ -%%--MLHD est 

qualifiée de « remarquable » et est saluée de manière unanime par les membres qui en prennent connaissance 

pour sa pertinence et son exactitude (liens valides, etc.). 

Les actionÓ ÄÅÓÔÉÎïÅÓ Û ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÆÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÃÏÍÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ 

des acteurs interrogés. Leur principe est en effet jugé intéressant de manière quasi unanime, mais leur format 

serait à revoir selon les personnes interrogées.  

,ÅÓ ÐÅÔÉÔÓ ÄïÊÅÕÎÅÒÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÊÕÇïÅ ÕÔÉÌÅȟ ÍÁÉÓ ÄÅ ÌȭÁÖÉÓ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ 

ÉÎÔÅÒÒÏÇïÅÓȟ ÌÅÕÒ ÆÏÒÍÁÔ ÄÅÖÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÁÍïÌÉÏÒïȢ )ÌÓ ÓÏÎÔ ÕÎÅ ÓÏÕÒÃÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÅ ; les thèmes des 

trois petits déjeuners organisïÓ ÊÕÓÑÕȭÛ ÐÒïÓÅÎÔ ÏÎÔ ÍÏÂÉÌÉÓï ; ils permettent enfin un réseautage interne, que 

ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÕ 0&64 ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÐÁÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ɉÌÅÓ ÊÏÕÒÎïÅÓ ÄȭïÔÕÄÅ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅÎÓÅÓɊȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÕÎÅ 

ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÎÁÔÉÏÎÁÕØ ɉ!&./2ȟ &&%-Ɋ ÅÔ ÉÎÔÅrnationaux (Cities Alliance) du champ. 

Cependant les personnes interrogées suggèrent, pour que ces petits déjeuners deviennent un rendez-vous qui 
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ÆÁÓÓÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÉÌÉÅÕȟ ÑÕȭÉÌÓ ÓÏÉÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓïÓ Û ÄÅÓ ïÃÈïÁÎÃÅÓ ÒïÇÕÌÉîÒÅÓ ÅÔ ÓÅÌÏÎ ÕÎ ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÁÉÓïment 

identifiable (par exemple chaque premier mercredi du mois). Notons également une articulation possible de ces 

petits déjeuners avec les « Matinales » du réseau Vivapolis prévues de 201718.  

%Î ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓȟ ÌÁ ÖÅÉÌÌÅ ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔés suscite un grand intérêt de la part des membres 

interrogés ÑÕÉȟ ÐÏÕÒ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭÅÎÔÒÅ ÅÕØȟ ÏÎÔ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÖÅÉÌÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅ Û ÌÅÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÍÁÉÓ ÒÁÒÅÍÅÎÔ 

correctement ciblée sur ÌȭÕÒÂÁÉÎȢ %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÃÅÔÔÅ ÖÅÉÌÌÅ Î΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÁÄÁÐÔïÅ Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕrs, de l'avis des 

membres. La fréquence de cette veille est également problématique. Elle est en théorie de toutes les deux 

ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÁÌÏÒÓ ÑÕȭÕÎÅ ÖÅÉÌÌÅ ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÓÅ ÄÏÉÔ ÄȭðÔÒÅ ÐÌÕÓ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕØ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÅ 

se positionner le plus ÔĖÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÁÐÐÅÌÓ ÄȭÏÆÆÒÅȢ ,Á ÖÅÉÌÌÅ ÎȭÁ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÐÁÓ ïÔï ÒïÁÌÉÓïÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ Ψά 

ÁÏĮÔ ΨΦΧάȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÎÓÉÔï ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ Äȭ(ÁÂÉÔÁÔ )))Ȣ  

$Å ÌȭÁÖÉÓ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÉÎÔÅÒÒÏÇïÓ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÖÅÉÌÌÅ Äȭopportunités soit utile et pertinente pour tous les 

membres du PFVT, elle ÐÏÕÒÒÁÉÔ ðÔÒÅ ïÌÁÒÇÉÅ Û ÕÎÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ être 

réalisée de manière plus fréquente.  

! ÔÉÔÒÅ ÄȭÅØÅÍÐÌÅȟ ÄÅÓ ÏÆÆÒÅÓ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÓÏÕÔien à des organisations, des partenariats, des 

mobilités (par exemples les différents financements des agences de la Francophonie, de la Commission 

%ÕÒÏÐïÅÎÎÅȟ ÅÔÃȢɊ ÓÕÓÃÉÔÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓȢ  

#Å ÐÁÎÅÌ ÄÅ ÔÙÐÅÓ ÄȭÏÆÆÒÅÓȟ ïÌÁÒÇÉ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ à la pratique actuelle du ST-PFVT, questionne à nouveau les 

moyens du ST vis-à-vis des actions engagées. ,Á ÖÅÉÌÌÅ ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÁÉÎÓÉ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÕÎ ÔÒÁÖÁÉÌ 

bien plus conséquent.  

Une approche régionale à repenser ?  

En 2014, le PFVT a souhaité ÏÒÇÁÎÉÓï ÕÎÅ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÒïÇÉÏÎÁÌÅȟ ÅÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÒÉÔï ÁÖÅÃ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅ 

ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȢ )Ì ÓȭÁÇÉÓÓÁÉÔ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ 

en Afrique subsaharienne. La participation à cette consultaÔÉÏÎ Á ïÔï ÆÁÉÂÌÅ ÅÔ ÎÏÎ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 

ÄÅÓ ÃÏÌÌîÇÅÓȢ ,Á ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÅÎ Á ÄïÃÏÕÌï ÒÅÌîÖÅ ÄÅ ÌȭïÔÁÔ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÅÔ ÒÅÓÔÅ ÓÕÃÃÉÎÃÔÅ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ 

enjeux. 

Or, la mise en commun de connaissances géographiques est une idée qui a été plusieurs fois reprise dans les 

entretiens avec les acteurs. Elle serait ainsi à repenser, en la mettant éventuellement en lien avec des approches 

communes de terrains, comme par exemple des missions « soft » conjointes (voir ci-après la section scénarios). 

Une valorisation par la visibilité, la mise en réseau et la complémentarité des expertises dans le temps 

0ÏÕÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÉÎÔÅÒÒÏÇïÓȟ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÅÓÔ ÁÓÓÕÒïÅ ÐÁÒ ÌÅ 0&64 ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ Û 

travers (i) la visibilité dans les événements internationaux, dans les publications du PFVT (encart), sur le site 

internet, dans les réunions du PFVT, etc. (ii) la mise en réseau des différents membres du PFVT, qui peut susciter 

des partenariats selon les opportunités ponctuelles et (iii) la ÍÉÓÅ ÅÎ ÒïÓÅÁÕ ÁÖÅÃ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÕØ 

ÅÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÕØ ɉÛ ÌȭÉÎÓÔÁÒ ÄÅ #ÉÔÉÅÓ !ÌÌÉÁÎÃÅɊȢ  

Ainsi, selon certains membres il est vain de vouloir tenter de constituer une offre française intégrée impliquant 

les divers collèges du PFVT. Les activités tentant une valorisation économique directe, telles que 

ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÄïÌïÇÁÔÉÏÎ ÍÅØÉÃÁÉÎÅ ÏÕ ÌÁ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ÓÕÒ Ìȭ!ÆÒÉÑÕÅȟ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÄïÂÏÕÃÈï ÓÕÒ 

des opportunités économiques pour les membres. Les collaborations se réalisent plutôt en fonction des projets 

et des opportunités, et selon les besoins précis des partenaires.  

                                                                        
18 )Ì ÓȭÁÇÉÒÁȟ ÓÅÌÏÎ ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ΨΦΧέ ÄÅ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓ ÄȭÕÎ ÐÅÔÉÔ ÄïÊÅÕÎÅÒ ÍÅÎÓÕÅÌ ÏÒÇÁÎÉÓï Û ÄÁÔÅ ÒïÇÕÌÉîÒÅ ÓÕÒ ÕÎ 
ÆÏÒÍÁÔ ÃÏÕÒÔ ɉΧÈΧΫɊ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÔï ÏÕ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÁÓ pratique, avec un temps 
réservé pour les échanges (au moins 45 mn).  
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Ces besoins peuvent évoluer dans le temps et ainsi les différentes expertises françaises intervenir de manière 

successive : réflexion territoriale stratégique, planification, projet opérationnel, etc. Il pourrait y avoir une 

proposition française globale dans le temps.  

5Î ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÌÉÓÉÂÉÌÉÔï ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅ ÄÅÓ ÆïÄïÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ 

Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

%Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ ÌȭÅÎÓemble des acteurs interrogés déplore grandement la « confusion » qui règne dans le paysage 

ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÁÖÅÃ ÌÁ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÄÅ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ : 

ÆïÄïÒÁÔÅÕÒ Û ÌȭÅØÐÏÒÔȟ )6$ȟ ÒïÓÅÁÕ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓȟ Íarque ombrelle Vivapolis. Un appel unanime à la clarification est 

ÅØÐÒÉÍï ÐÁÒ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓȟ ÁÆÉÎ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÉÍÁÇÅ ÃÏÈïÒÅÎÔÅ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ 

Les entretiens avec les membres du PFVT ont globalement révélé une faible concurrence de ses activités avec 

ÃÅÌÌÅÓ ÄÅ ÃÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÅÎ ÃÅ ÑÕÉ Á ÔÒÁÉÔ Û ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÕÒÂÁÉÎÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ɉÖÏÉÒ ÃÉ-dessous la partie 

positionnement), faisant une distinction entre une valorisation amont relevant de la visibilité et de la mise en 

réseau, et le soutien Û ÌȭÅØÐÏÒÔȢ  

 

 

 

#ÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅ ÃÏÎÃÒïÔÉÓÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï 

ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓȢ ,ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÊÕÇïÅÓ ÓÁÔÉÓÆÁÉÓÁÎÔÅÓ ÒÅÌîÖÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ 

communication favorisant la ÖÉÓÉÂÉÌÉÔï ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÒïÓÅÁÕȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȢ ,ÅÓ 

ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÖÉÓÁÎÔ Û ÓÕÓÃÉÔÅÒ ÄÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ɉÖÅÉÌÌÅ ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓȟ ÐÅÔÉÔÓ ÄïÊÅÕÎÅÒÓɊ ÓÏÎÔ 

jugées intéressantes mais leur format serait à mieux calibrer. Selon les acteurs interrogés, la valorisation 

des membres passe avant tout par la visibilité et la mise en réseau offertes par le PFVT. Cependant, ils 

expriment un appel unanime à la clarification du paysage de la diplomatie économique et des différents 

« fédérateurs ». 
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 Bilan du fonctionnement 

Le PFVT est co-présidé par le MAEDI, le MEEM/MLHD et M. Yves DAUGE. Les co-présidents proposent un 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓȟ ÖÁÌÉÄï ÅÎÓÕÉÔÅ ÅÎ #ÏÍÉÔï ÄÅ ÐÉÌÏÔÁÇÅ ɉ#Ï0ÉÌɊȟ ÅÔ ÖÁÌÉÄÅÎÔ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÎÕÅÌȢ )ÌÓ ÖÁÌÉÄÅÎÔ ÐÁÒ 

ailleurs ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ 0&64 ÅÔ ÁÓÓÕÒÅÎÔ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÕ 0&64 ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÅÔ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ 

Les orientations du PFVT sont identifiées par un Comité Directeur (CoDir) composé des trois co-présidents et, 

ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΧΪ ÅÔ ÓÕÉÔÅ Û ÌȭïÔÕÄÅ ÒïÁÌÉÓïÅ ÐÁÒ #ÁÐÇÅÍÉÎÉȟ ÄÅ Ìȭ!ÇÅÎÃÅ &ÒÁÎëÁÉÓÅ ÄÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ɉ!&$Ɋȟ ÄÅ #ÉÔïÓ 

Unies France (CUF)19 ÅÔ Äȭ%ØÐÅÒÔÉÓÅ &ÒÁÎÃÅ ÑÕÉ ÁÎÉÍÅ ÌÅ 3ÅÃÒïÔÁÒÉÁÔ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉ34Ɋ20. Ce Comité Directeur 

assure également à travers deux réunions annuelles le suivi opérationnel et financier ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓȢ 

La figure 1 ci-ÄÅÓÓÏÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÇÒÁÍÍÅ ÄÕ 0&64Ȣ 

Figure 1 - Organigramme du PFVT 

 

Une gouvernance et un pilotage à forte coloration institutionnelle 

La co-présidence, mais aussi le financement du P&64ȟ ÌÕÉ ÃÏÎÆîÒÅÎÔ ÕÎ ÐÏÒÔÁÇÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÕÎÅ ÉÍÁÇÅ 

ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÅÔ ïÔÁÔÉÑÕÅ ÆÏÒÔÅȟ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÒÅÌÅÖÁÉÔ ÄïÊÛ ÌȭïÔÕÄÅ ÒïÁÌÉÓïÅ ÐÁÒ #ÁÐÇÅÍÉÎÉ ÅÎ ΨΦΧΩȢ 0ÏÕÒ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ 

des acteurs rencontrés, le PFVT est assimilé à une structure à forte coloration ministérielle et étatique. Cette 

ÁÓÓÉÍÉÌÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÐÅÒëÕÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÍÅÍÂÒÅÓȟ ÌÏÒÓÑÕȭÅÌÌÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ Û ÐÏÒÔÅÒ ÌÅÓ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÄÅÓ 

ÁÃÔÅÕÒÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ 0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ Û ÕÎ ÎÉÖÅÁÕ ÄïÃÉÓÉÏÎÎÅÌȟ ÍÁÉÓ ÎïÇÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ 

ÄȭÕÎ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓȢ #ÅÌÁ ÒÅÎÖÏÉÅ Û ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ 

ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÁÃÔÉÆÓȟ ÅÔ Û ÃÅÌÌÅ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÅ ÄÁÎÓ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ 

                                                                        
19 CODIR 30/01/2014 
20 #ÈÁÒÔÅ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 0&64 
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des contributions. En outre, cette forte coloratÉÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ïÔÁÔÉÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÐÅÕȟ ÄÅ ÌȭÁÖÉÓ ÄÅ 

ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÍÅÍÂÒÅÓȟ ÁÕ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÍÕÌÔÉ-acteurs.   

La majorité des membres et acteurs rencontrés regrettent les changements fréquents des représentants des 

ministères coprésidents ce qui nuit selon eux à une bonne lisibilité. Par ailleurs, et sans que cela ne vienne en 

ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÏÎÓÔÁÔ ÄȭÕÎ ÃÏÌÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÆÏÒÔÅȟ les membres rencontrés souhaitent un 

portage politique plus fort du Partenariat à travers une personnalité qui puisse assurer une visibilité et une 

légitimité de ses actions, et un meilleur portage des actions du Partenariat et de ses positionnements au niveau 

décisionnel ; ce portage politique devant également se traduire par une continuité et un niveau de financement 

adéquats aux missions endossées. 

Les membres du Partenariat ne sont pas représentés au sein du CoDirȢ )ÌÓ ÌÅ ÓÏÎÔ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄȭÕÎ CoPil qui a pour 

rôle de i) fixer et valider les orientations et le programme d'actions du PFVT, et ii) représenter les aspirations des 

membres des collèges. Le CoPil est composé des membres du CoDir et des représentants élus des sept collèges 

d'acteurs ; ses réunions sont présidées par les co-présidents. De ÌȭÁÖÉÓ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÓȟ 

le CoPil ne joue que partiellement ce rôle de pilotage des orientations et des actions du PFVT. S'il joue bien un 

rôle de consultation, son rôle dans la définition et la validation des orientations effectivement prises par le 

Partenariat reste limité. 

La gouvernance du PFVT pourrait ainsi être améliorée en vue d'une plus grande implication des membres dans 

le pilotage des actions du PFVT et d'un portage politique plus affirmé des positions du PFVT. 

Un regroupement des acteurs de la coopération urbaine initié à travers la mise en place de sept collèges, mais une 

mobilisation incomplète 

,ȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÍÕÌÔÉ-acteurs du PFVT a été 

matérialisée par la mise en place de sept collèges 

représentant les différents acteurs publics et 

privés de la coopération urbaine. Les 

représentants pour chaque collège sont au 

nombre de deux titulaires et deux suppléants. La 

désignation des représentants est renouvelée une 

fois tous les deux ans. Les représentants 

précédemment désignés peuvent être reconduits. 

Les représentants de chaque collège sont élus à la 

majorité simple au sein de leur collège respectif.  

Le dynamisme des collèges et le niveau 

ÄȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÁÒ ÃÏÌÌîÇÅ Á ïÔï 

variable et déséquilibré, les collèges 

« organisations de la société civile » et 

« fédérations et professionnelÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ » ayant 

été les plus actifs. Seuls deux acteurs 

principalement sont mobilisés au sein du collège 

« secteur privé », AFEP et Veolia. Le collège 

Etablissements Publics apparait très peu mobilisé. 

,Å ÃÏÌÌîÇÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÓȭÅÓÔ ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ 

démobilisé (voir encadré 2), pour plusieurs raisons 

dont la mise en place des contributions 

annuelles ainsi que le membership ÁÃÔÕÅÌ ÑÕÉ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔ ÐÁÓ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ 

voulues. Certains acteurs clés ne sont en effet pas représentés.  

Encadré 2 ɀ Analyse de la mobilisation du collège 

recherche 

Une analyse sommaire du collège recherche et formation, 

menée avec la représentante de collège, montre sa 

mobilisation incomplète. Premièrement, la part des 

ÍÅÍÂÒÅÓ ÁÃÔÉÆÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 0&64 ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÅÓÔ ÔÒîÓ ÆÁÉÂÌÅ 

(moins de dix personnes) par rapport aux listes de contacts 

disponibles (plus de 90 contacts). Deuxièmement, 

ÌȭÉÍÐÌÉcation effective dans le PFVT concerne plus 

généralement des personnes physiques que des institutions 

(une seule institution est contributrice : la Cité de 

ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÅÔ ÄÕ 0ÁÔÒÉÍÏÉÎÅɊȢ /Ò, la mobilisation des 

institutions favoriserait la pérennisation ÄÅ ÌȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 

ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 0&64ȟ ÏÕÖÒÉÒÁÉÔ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄȭÁÕÔÒÅÓ 

formats de collaboration, tels des ateliers ou travaux 

étudiants (cf. par exemple le modèle des ateliers « jeunes 

professionnels » des Ateliers de Cergy). Troisièmement des 

institutions-clés de recherche et formation du champ du 

ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ne sont pas 

impliquées dans les activités du PFVT, comme par exemple 

Ìȭ)$$2)ȟ Ìȭ)2$ȟ ou la récente ÉÃÏÌÅ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÄÅ 0ÁÒÉÓ ɉÅÔ 

son Master 2 Urbanisme et expertise internationale). 
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LÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÌÌîÇÅÓ ïÔÁÉÔ ÐÅÒëÕ ÃÏÍÍÅ ÃÈÒÏÎÏÐÈÁÇÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅ #ÁÐÅÇÍÉÎÉȟ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ 

ÄïÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÃÅÌÌÅÓ ÄÕ #/0),Ȣ %ÌÌÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÓÕÐÐÒÉÍïÅÓȟ ÃÅ ÑÕÉ ÄÅ ÌȭÁÖÉÓ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ 

interrogés, a été une bonne décision.  

Les collèges sont représentés par des membres élus. Seuls les membres contributeurs peuvent se présenter aux 

élections, en revanche le vote est ouvert à tous les membres participants du PFVT. Les représentants élus 

ÓȭÅÎÇÁÇÅÎÔ Û ÊÏÕÅÒ ÕÎ ÒĖÌÅ ÄÅ ÆïÄïÒÁÔÅÕÒ ÁÕ Óein de leur collège et assurer le relais des échanges et la diffusion 

des informations entre le secrétariat technique et les membres de leur collège. Le tableau suivant présente les 

intérêts et les inconvénients de tels collèges. 

Tableau 5 ɀ Avantages et inconvénients du fonctionnement par collèges 

Intérêts Inconvénients 

¶ Relais de l'information des représentants 
des collèges aux membres 

¶ Réaction rapide des membres actifs sur un 
papier de positionnement 

¶ Capacité de concertation intra-collège 

¶ Echange et mutualisation des expériences 
au sein d'un collège 

¶ Cloisonnement des acteurs au sein des 
collèges 

¶ Difficulté de classer un acteur hybride (par 
exemple chercheur/consultant) 

¶ Chronophage pour les représentants sans 
défraiement 

 

La contribution volontaire annuelle : une pratique relativement floue 

Suite aux orientations du CoPil du 21 février 2014, une ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÄȭÁÄÈïÓÉÏÎ Á ïÔï ÉÎÉÔÉïÅ ÅÎ ΨΦΧΪ ÁÖÅÃ ÐÏÕÒ 

ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÆÏÒÍÁÌÉÓÅÒ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÌȭÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÃÅ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÁÕ 0&64 ÅÔ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÅÒ les sources de 

financementȢ ,ȭÁÄÈïÓÉÏÎ ÅÓÔ ÆÏÒÍÁÌÉÓïÅ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÕÎÅ ÃÈÁÒÔÅ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÑÕÉ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ 

partagés, les engagements du PFVT, les engagements des membres et la gouvernance du Partenariat. En 2016, 

les contributions financières des membres du PFVT ont représenté 17% des recettes du Partenariat. 

Cette campagne a été également ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄȭÉÎÓÔÉÔÕÅÒ ÕÎÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ, fixée selon un 

ÂÁÒîÍÅ ÄȭÁÄÈïÓÉÏÎȢ #Å ÂÁÒîÍÅ ÅÓÔ ÐÒïÓÅÎÔï ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÁÂÌÅÁÕ ÃÉ-dessous.  

Tableau 6 ɀ "ÁÒîÍÅ ÄȭÁÄÈïÓÉÏÎ ÁÕ 0&64 

  Membre du PFVT 
Contribution annuelle 

TTC 

Membre bienfaiteur 
Contribution minimale 

TTC 

1. Personne physique  ήΦ Ώ - 

2. Association loi de 1901 
Budget inférieur ou égal à 50 000 Ώ 

ήΦ Ώ  Χ ΦΦΦ Ώ 

Budget sÕÐïÒÉÅÕÒ Û ΫΦ ΦΦΦ Ώ ΫΦΦ Ώ   

3. Entreprise   ΧΫ ΦΦΦ Ώ 

#ÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÉÎÆïÒÉÅÕÒ Û ΨΫΦ ΦΦΦ Ώ ΫΦΦ Ώ   

#ÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÃÏÍÐÒÉÓ ÅÎÔÒÅ ΨΫΦ ΦΦΦ  Ώ ÅÔ 
5 000 ΦΦΦ Ώ 

Χ ΦΦΦ Ώ   

#ÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÃÏÍÐÒÉÓ ÅÎÔÒÅ Ϋ ΦΦΦ 000  Ώ ÅÔ 
10 000 ΦΦΦ Ώ 

Ψ ΦΦΦ Ώ   

Chiffre ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ Û ΧΦ 000 ΦΦΦ Ώ  Ϋ ΦΦΦ Ώ   

4. Collectivité locale    Ω ΦΦΦ Ώ 

"ÕÄÇÅÔ ÉÎÆïÒÉÅÕÒ ÏÕ ïÇÁÌ Û Χ ΦΦΦ ΦΦΦ Ώ  Χ ΦΦΦ Ώ   



Etude sur les modalités de poursuite des activités du PFVT 
RAPPORT FINAL 

25 

 

Budget supérieur à 1 000 000 Ώ Ψ ΦΦΦ Ώ   

5. Agence ou établissement public   Ω ΦΦΦ Ώ 

.ÏÍÂÒÅ ÄȭÅÍÐÌÏÙïÓ ÉÎÆïÒÉÅÕÒ ÏÕ ïÇÁÌ à 800  Χ ΦΦΦ Ώ   

.ÏÍÂÒÅ ÄȭÅÍÐÌÏÙïÓ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ Û ήΦΦ  Ψ ΦΦΦ Ώ  

6. Administration  ΧΦ ΦΦΦ Ώ ΧΫ ΦΦΦ Ώ 

 

%Î ÃÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÓÉÍÉÌÁÉÒÅÓ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌÅ 0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ &ÒÁÎëÁÉÓ ÐÏÕÒ Ìȭ%ÁÕ ɉ0&%Ɋ ÏÕ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï 

&ÒÁÎëÁÉÓÅ ÄÅ Ìȭ%ÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ce barème apparait comme relativement élevéȢ ! ÔÉÔÒÅ ÄȭÅØÅÍÐÌÅȟ ÌÅ ÍÏÎÔÁÎÔ 

ÄȭÁÄÈïÓÉÏÎ ÁÕ 0&% ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÅÎ ΨΦΧά Á ïÔï ÆÉØï Û ΫΦ %52ȟ ÃÅÌÕÉ ÄȭÕÎÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÕÎ 

ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅ ÄÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ ΨΫΦ ËΏ Û ΧΨΫ Ώȟ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅ ÃÏÍÐÒÉÓ ÅÎÔÒÅ ΨΫΦ ËΏ ÅÔ ΨȢΫ -Ώ Û 

ΨΫΦ ΏȢ ,ȭÁÄÈïÓÉÏÎ Û ÌÁ 3&% ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÅÓÔ ÆÉØïÅ Û άΦ ΏȢ  

Cette notion de contribution volontaire demeure par ailleurs assez floue. En effet, elle peut prendre la forme le 

cas échéant de prestations de service ou de mises à disposition dans la mesure des moyens des membres21. Les 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ɉÔÅÍÐÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌɊ ÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ïÔï ÖÁÌÏÒÉÓïÅÓ ÐÏÕÒ ÒÅÎÄÒÅ 

compte de leur implication et engagement.  

La mise en place de la contribution financière a été largement débattue au sein du CoDir22 et le risque de perte 

de membres engendré identifié. ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÃÅ ÂÁÒîÍÅ ÄȭÁÄÈïÓÉÏÎ ÅÓÔ ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ ÌȭÕÎÅ ÄÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓ 

ÄÅ ÌȭÁÆÆÁÉÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΧΩȢ Ainsi, seules 30 % des organisations 

ÉÎÓÃÒÉÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÌÉÓÔÅÓ ÄÅ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÁÕÒÁÉÅÎÔ ÓÉÇÎïÅÓ ÌÁ ÃÈÁÒÔÅ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ #ÏÍÐÔÅÓ ÒÅÎÄÕÓ ÄÕ CoDir. 

! ÔÉÔÒÅ ÄȭÅØÅÍÐÌÅȟ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ 0&% ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÍÅÎÔ ÁÕ 0&%Ȣ  

Par ailleurs, les « services » réservés aux membres contributeurs sont relativement restreintsȟ ÐÕÉÓÑÕȭÉÌÓ ÎÅ 

ÃÏÎÃÅÒÎÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅȢ .ÏÔÏÎÓ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÄÅÓ 

organismes ou des personnes physiques, ce qui pourrait impliquer une diffïÒÅÎÃÅ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÁÔÔÅÎÔÅÓ ÄÅ 

« services ȻȢ )Ì ÓÅÍÂÌÅÒÁÉÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÑÕÅ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÎÏÎ-contributeurs se soit 

ÒÅÌÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÅÆÆÒÉÔïȟ ÅÎ ÄÅÈÏÒÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ Äȭ(ÁÂÉÔÁÔ )))Ȣ  

Les contributions financières ou en nature sont nécessaires pour assurer une certaine pérennité de la structure 

Û ÔÅÒÍÅ ÅÔ ÊÕÓÔÉÆÉÅÒ ÄÅ ÌȭÉÎÔïÒðÔ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÖÏÌÏÎÔï ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÓȭÉÎÖÅÓÔÉÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 

plateforme. Les membres interrogés apprécient que ces contributions puissent se matérialiser à travers la 

valorisation des contributions bénévoles (en temps investi). Il semblerait utile de formaliser un peu plus cette 

pratique, pour permettre à des structures avec des moyens financiers limités, ou sans possibilité juridique ou 

légale de contriÂÕÅÒ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÍÅÎÔ Û ÕÎÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅȟ ÄÅ ÓȭÉÎÖÅÓÔÉÒ ÄÁÎÓ ÕÎ ÔÅÌ 0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔȢ ,ÅÓ ÃÁÍÐÁÇÎÅÓ 

ÄȭÁÄÈïÓÉÏÎ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ðÔÒÅ ÐÌÕÓ ÐÒÏ-actives et rechercher de nouveaux membres qui pourraient être 

intéressés par les activités du Partenariat.  

Une charte ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔÓ Û ÍÉÅÕØ ÅØÐÌÏÉÔÅÒ  

,Á ÃÈÁÒÔÅ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÅÓÔ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÄÅ ÃÁÄÒÁÇÅ ÄÕ 0&64 ÅÔ ÄÅ ÃÌÁÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÃÅ Û ÌÁ 

structure, jugé par ailleurs nécessaire au moment de mettre en place la cotisation. Elle est conçue comme un 

ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÒïÃÉÐÒÏÑÕÅÓȟ ÉÄÅÎÔÉÆÉÁÎÔ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÌÅ 0&64 ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ ÅÔ 

les principes soutenus :  

Á une vision globale des territoires urbains, dans une perspective de développement durable et de 

planification urbaine stratégique ;  

                                                                        
21 #ÆȢ #ÈÁÒÔÅ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ 
22 PV CODIR 30/01/2014 et 02/07/2014 



Etude sur les modalités de poursuite des activités du PFVT 
RAPPORT FINAL 

26 

 

Á une ouverture des politiques publiques aux interventions des chercheurs, de la société civile et du 

secteur privé ; 

Á un appui à des dispositifs de gouvernance urbaine en cohérence avec les Orientations de la coopération 

française en appui à la gouvernance urbaine ; et 

Á un appui à « ÌȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ Ȼ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÅÔ Û ÌÁ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÕÒÂÁÉÎÅ ÌÏÃÁÌÅȟ permettant la 

ÃÏÎÄÕÉÔÅ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃÓȟ ÄÅ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÅØÐÌÏÒÁÔÏÉÒÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÐÉÌÏÔÅÓ ÄÅ 

démonstration sur le modèle de programmes incitatifs. 

Les engagements du PFVT reprennent globalement les trois missions dont le bilan a été réalisé plus haut. Les 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÒÅÌîÖÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ Áinsi 

ÑÕÅ ÄÅ ÌȭïÃÈÁÎÇÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÍÅÍÂÒÅÓȢ 

%Î ÄïÐÉÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÃÈÁÒÔÅȟ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄïÐÌÏÒÅÎÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÌÅ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÃÌÁÒÔï ÄÁÎÓ ÌÁ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 

En amont de ces missions, il ressort des entretiens un ÄÏÕÔÅ ÓÕÒ ÌȭÉÄÅÎÔÉÔï ÄÕ 0&64, notamment depuis 

ÌȭÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅȢ #ÅÒÔÁÉÎÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÓÅ ÄÉÓÁÎÔ Ⱥ perdus vis-à-vis de cette 

mission ». Les défections dans certains collèges traduisent également vraisemblablement ce doute. La charte 

ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄïÆÉÎÉÔ ÌÅ 0&64 ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÔ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎȟ ÍÁÉÓ ÒÅÓÔÅ ÍÕÅÔÔÅ ÓÕÒ ÕÎÅ 

caractéristique forte du PFVT selon ses membres, qui est la diversité de ses membres et son caractère pluri-

acteurs et sa méthode de co-production, elle aussi constitÕÔÉÖÅ ÄÅ ÓÏÎ ÉÄÅÎÔÉÔïȢ %ÎÆÉÎȟ ÃÅÔÔÅ ÃÈÁÒÔÅ ÎȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅ 

pas une dernière caractéristique du PFVT ȡ ÃÅÌÌÅ ÄȭÁÖÏÉÒ ÃÏÍÍÅ ÍÅÍÂÒÅÓ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÅÔ ÄÅÓ 

individus.  

Par ailleurs, il semble que cette charte soit sous-ÅØÐÌÏÉÔïÅȢ ,Å ÌÉÅÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÓÙÓÔïÍatiquement établi entre la 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÕ 0&64ȟ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÒÔÅ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ #ÅÒÔÁÉÎÅÓ 

personnes actives dans le PFVT affirment de pas connaître le contenu de la charte. Bien que la contribution 

financière des membres implique la signature de la charte, c'est surtout la contribution financière qui semble 

déterminante dans le recensement des membres.  

Le PFVT a par ailleurs signé des conventions de partenariat avec deux organismes : le PFE et le projet CITEGO 

(Cité, Territoire, Gouvernance) initié et soutenu par la Fondation Charles Léopold Mayer pour le Progrès de 

Ìȭ(ÏÍÍÅ ɉ&0(ɊȢ #ÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ Û ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÄȭÅØÐÅÒÔÉÓÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓ ÅÔ 

structures et à renforcer leur visibilité à travers des mentions sur les sites internet respectifs des organisations 

ou encore leur promotion lors des évènements internationaux. Le PFVT a également adhéré à la Campagne 

Urbaine Mondiale. Ces conventions de partenariat constituent une piste intéressante pour démultiplier la 

portée des actions du PFVT et pour élargir les collaborations potentielles. Les entretiens réalisés démontrent 

ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ðÔÒÅ ÍÉÅÕØ ÅØÐÌÏÉÔïÅÓ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓȢ  

Une bonne animation du réseau et représentation du PFVT malgré des moyens limités 

,Å ÐÏÒÔÁÇÅ ÄÕ 3ÅÃÒïÔÁÒÉÁÔ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉ34Ɋ Á ïÖÏÌÕï ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÕ 0&64Ȣ )Ì Á ÔÏÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄ ïÔï ÌÏÇï ÁÕ ÓÅÉÎ 

ÄÅ Ìȭ)34%$23ȟ ÐÕÉÓ ÄÅ Ìȭ!&$Ȣ %Î ÁÏĮÔ ΨΦΧΩȟ ÌÅ -!%$) ÃÏÎÆÉÅ Û %ØÐÅÒÔÉÓÅ &ÒÁÎÃÅ ɉ%&Ɋ ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÕ 34 ÐÏÕÒ ÕÎÅ 

ÐïÒÉÏÄÅ ÄÅ ÄÅÕØ ÁÎÓȢ ! ÌȭïÔï ΨΦΧΫȟ ÌÅ ÃÏÎÔÒÁÔ ÅÓÔ ÒÅÎÏÕÖÅÌïȟ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÌÉÁÎÔ %& ÁÕ -!%$)ȟ ÊÕÓÑÕȭÛ ÆÉÎ 

2016, soit au lendemain de la Conférence Habitat III. Une ÐÒÏÌÏÎÇÁÔÉÏÎ ÊÕÓÑÕȭà décembre 2017 a été décidée à 

la fiÎ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ΨΦΧάȢ 

Le tableau ci-ÄÅÓÓÏÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ 34ȟ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÐÏÒÔÁÇÅ ÅÔ ÁÕ ÇÒï ÄÅÓ 

ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÖÅÃ ÌÅ -!%$)ȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÕÄÇÅÔÓ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ 0&64Ȣ #ÅÓ ÂÕÄÇÅÔÓ ÏÎÔ ïÔï 

reconstitués sur la base des budgets prévisionnels (pour 2012), du bilan budgétaire sur la période aout 2013 ɀ 

juillet 2015, et du budget prévisionnel sur la période aout 2015 ɀ décembre 2016. Cette information doit par 

                                                                        
23 Institut des Sciences et des Techniques de l'Equipement et de l'Environnement pour le Développement 
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conséquent être considérée comme partielle. Elle donne simplÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÉÄïÅ ÄÅ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÕÄÇÅÔÓ ÍÉÓ Û 

disposition au PFVT depuis sa création.  

Tableau 7 ɀ Evolution de la composition du ST et des budgets du PFVT, hors frais de gestion  

 2012 Jan-Juillet 
2013 

Aout 2013 -Juil 2015 Aout 2015 ɀ Dec 2016 

Nombre Equivalent Temps 
Plein (ETP) 

2 

1 stagiaire 

0 2 

Entre 1 à 2 stagiaires sur 
la période 

1 

1 consultant ponctuel 

1 stagiaire ponctuel 

Budget Fonctionnement ΪΦή ËΏ 
(envisagé) 

0 ΨΧέ ËΏ ɉ(4Ɋ  ΧήΪ ËΏ ɉ(4Ɋ   

Activités ΧΫέ ËΏ 0 ΧΪΦ ËΏ  ΨΨΪ ËΏ ɉ(4Ɋ  

 

,Å ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÓȭÅÓÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ïÌÅÖï Û Ϋέ Φέή Ώ (4 ÅÎ ΨΦΧάȟ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ΧέȟΨϻ ÄÅÓ 

ÒÅÃÅÔÔÅÓ ÔÏÔÁÌÅÓ ÄÕ 0&64 ÓÕÒ ÌȭÁÎÎïÅ ΨΦΧάȢ Ces contribÕÔÉÏÎÓ ÎȭÏÎÔ ÄÏÎÃ ÐÁÓ ïÔï ÎïÇÌÉÇÅÁÂÌÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 

financement du Partenariat en 2016Ȣ ,Á ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÂïÎïÖÏÌÅ Á ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ïÔï ïÖÁÌÕïÅ Û Ψέ 600 

Ώ24.  

,Å 34 Á ïÔï ÃÏÍÐÏÓï ÊÕÓÑÕȭÅÎ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΧΫ ÄÅ Ψ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ Û ÔÅÍÐÓ ÐÌÅÉÎ ÅÔ ÄÅ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÓÕÒ des périodes de 4 à 6 

ÍÏÉÓȢ ,Å 34 ÎȭÁ ÐÁÓ ïÔï ÁÎÉÍï ÅÎÔÒÅ ÊÁÎÖÉÅÒ ÅÔ ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΧΩ ÃÁÒ ÌÅ ÃÏÎÔÒÁÔ ÑÕÉ ÌÉÁÉÔ Ìȭ!&$ ÁÕ -!%$) ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÏÒÔÁÇÅ 

ÄÕ 34 ÅÓÔ ÁÒÒÉÖï Û ïÃÈïÁÎÃÅ ÅÎ ÄïÃÅÍÂÒÅ ΨΦΧΩ ÅÔ ÎȭÁ ïÔï ÃÏÎÆÉï Û %& ÑÕȭÅÎ ÁÏÕÔ ΨΦΧΩȢ %ÎÆÉÎȟ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ÍÏÉÓ 

ÄȭÁÏĮÔ ΨΦΧΫ ÅÔ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÌȭÁÎÎïÅ ΨΦΧάȟ ÌÅ 34 Á ïÔï ÃÏÍÐÏÓï ÄȭÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ Û ÔÅÍÐÓ ÐÌÅÉÎ ÅÔ ÄȭÕÎ 

consultant ponctuel. En comparaison, on note une diminution considérable du budget de fonctionnement entre 

ÌȭÁÎÎïÅ ΨΦΧΨ25 alors que le ST était ÈïÂÅÒÇï Û Ìȭ!&$ ÅÔ les deux autres périodes durant lesquelles le ST a été 

hébergé à EF. On note également une augmentation notable du budget lié aux activités du PFVT entre la 

période aout 2013 ɀ juillet 2015 et la période aout 2015 ɀ décembre 2016, augmentation vraisemblablement liée 

Û ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ Äȭ(ÁÂÉÔÁÔ )))ȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ 34 ïÔÁÉÔ ÐÁÒÁÌÌîÌÅÍÅÎÔ ÒÅÖÕÅ Û ÌÁ ÂÁÉÓÓÅȟ ÒïÓÕÌÔÁÎÔ ÄȭÕÎÅ 

charge de travail élevée sur cette période pour le ST. En somme, le dimensionnement du ST ne semble pas 

toujours avoir été bien aligné avec la charge de travail et les activités programmées et parfois peu à la 

mesure des missions qui lui ont été assignées. A ce titre, le Comité Technique (ex-Comité directeur) lors de sa 

réunion du 11 juin 2012 prenait déjà « acte du fait que, compte tenu des effectifs du secrétariat technique (qui 

sont conformes à la convention : 2 ETP et 1 stagiaire), les charges de travail ne sont pas soutenables »26.  

#ÅÌÁ ÄÉÔ ÅÔ ÍÁÌÇÒï ÃÅÔÔÅ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ïÌÅÖïÅȟ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÒÅÎÃÏÎÔÒïÓ Á ÕÎÅ ÏÐÉÎÉon très positive 

du travail du ST. Ces acteurs soulèvent la bonne animation de la plateforme compte tenu des moyens mis à 

ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎȢ ,Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ 34 ÅÓÔ ÁÐÐÒïÃÉï ÅÔ ÖÁÌÏÒÉÓï ÐÁÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓȢ ,Å 0&64 ÄÉÓÐÏÓÅ ÐÁÒ 

ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔ ÄȭÁÃÑÕÉÓ ÁÐÒîÓ ÃÉÎÑ ÁÎÓ ÄȭÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅȟ ÄÅ 

ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÁÕØ ÉÎÔïÒðÔÓ ÄÉÖÅÒÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄȭÕÎÅ ÍðÍÅ ÔÁÂÌÅ ÅÔ ÄÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅȢ  

Une assise scientifique et technique qui pourrait être renforcée ? 

Comme mentionné au bilan des ÁÃÔÉÖÉÔïÓȟ ÌȭÁÓÓÉÓÅ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÌÉÍÉÔÅ ÌÁ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ 

du PFVT et de ses publications. Dans une certaine mesure, cette contrainte peut également avoir une incidence 

sur la légitimité à terme des actions du Partenariat, en termes par exemple de concertation et de publication de 

bonnes pratiques ou de retour sur expériences.  

                                                                        
24 .ÏÔÏÎÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ Äȭ%ÔÁÔ 
au sein de cette participation générale des membres. 
25 Budget prévisionnel présenté dans le Compte Rendu du Comité Technique du jeudi 8 décembre 2011. 
26 CODIR.  11062012 
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Plusieurs thèmes ont motivé les travaux. A la lumière du contexte international et du nouvel agenda de la 

coopération urbaine (Nouveau programme pour les villes, CICID, etc.), il sera nécessaire de repenser les thèmes 

Û ÌȭÁÖÅÎÉÒȢ ,Á ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅÒÁÉÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÕ 0&64 ÒÅÆÌîÔÅÎÔ ÌÅÓ 

ÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓȟ ÌÅÓ ÓÕÊÅÔÓ ïÍÅÒÇÅÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÁÍÐȟ ÖÏÉÒÅ ÓȭÅÎÇÁÇÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÖÉsion prospective ; 

en bref, soient un pas en avance sur les politiques publiques et les projets urbains, et soient porteurs de 

ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÄÅÍÁÉÎȟ ÑÕȭÉÌÓ ÓÏÉÅÎÔ ÔÈïÏÒÉÑÕÅÓ ÏÕ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÓȢ ! ÃÅ ÔÉÔÒÅ ÌÅ ÃÏÌÌîÇÅ 

recherche pourrait utilement se mobiliser pour alimenter un tel renouveau des thématiques. Les réponses au 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÓÕÒ (ÁÂÉÔÁÔ ))) ÓÅ ÒÅÃÏÕÐÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏÕÒ ÄȭÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÎÊÅÕØȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎ ÓÃïÎÁÒÉÏ 

de poursuite des activités proposé ci-après.  

Un site internet consulté mais qui pourrait gagner en fluidité et en dynamisme 

Environ 15 000 pages du site internet du PFVT ont été consultés sur la période 1er juillet 2014 ɀ aout 2015. Selon 

les statistiques du ST, 66% des visiteurs consultent le site pour la première fois, et 34% reviennent régulièrement 

visiter le site27.  

Ceci constitue des statistiques intéressantes, cependant le site pourrait être renforcé en termes de :  

- fluidité dans la navigation entre les pages ȡ ÌȭÁÃÃîÓ ÁÕ ÐÏÒÔÁÉÌ (ÁÂÉÔÁÔ ))) ÅÓÔ ÐÅÕ ïÖÉÄÅnt ou encore la 

présentation des publications du PFVT et de celles de ses membres est peu lisible ;  

- ÄÅ ÍÉÓÅ Û ÊÏÕÒ ÄÅ ÌȭÁÇÅÎÄÁ ȡ ÁÕÃÕÎ ïÖîÎÅÍÅÎÔ ÎȭÅÓÔ ÒÅÎÓÅÉÇÎï ÐÏÕÒ ΨΦΧέ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÅÔ ÌÅ &5- ΨΦΧή 

ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÒÅÃÅÎÓïȠ  

- ÄÅ ÍÉÓÅ Û ÊÏÕÒ ÄÅ ÌȭÁÎÎÕÁÉÒÅ ÄÅÓ ÍÅÍÂres : il constitue par ailleurs seulement une présentation des 

membres sans contact spécifique.  

La présentation du site pourrait par ailleurs mieux valoriser la diversité des membres, les thématiques des 

publications et les efforts de traduction. De plus, les éléments accessibles seulement aux membres 

contributeurs ne concernent que la veille des opportunités et gagneraient à être élargis pour justifier la 

cotisation.  

 

 

%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÌÅ 0&64 ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÕÎÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÅÔ ÄȭÕÎ ÐÉÌÏÔÁÇÅ Û ÆÏÒÔÅ ÃÏÌÏÒÁÔÉÏÎ Énstitutionnelle, qui 

ÐÅÕÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÍÅÓÕÒÅ ÎÕÉÒÅ Û ÌȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ 

ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÓÅÐÔ ÃÏÌÌîÇÅÓ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÉÎÉÔÉÅÒ ÕÎ ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅ ÍÁÉÓ ÄÏÎÔ 

ÌÁ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÉÍÐlication effectives ne se sont toujours maintenues dans la durée.  

,ȭÁÆÆÁÉÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÐÅÕÔ ÔÒÏÕÖÅÒ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÕ 

ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÐÅÕÖÅÎÔ ÓȭÁÖïÒÅÒ ÒÅÌÁÔivement élevées en 

ÃÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ÁÖÅÃ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÅ membership de certains collèges qui pourrait être 

ïÌÁÒÇÉ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÕÎÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÄȭÁÄÈïÓÉÏÎ ÐÌÕÓ ÐÒÏ-active. La notion de services aux membres doit être 

ÐÒÏÍÕÅ ÓÉ ÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄȭÕÎÅ Ãontribution financière est maintenu.  

,ȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÕ 0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ Á ïÔï ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÒïÁÌÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÅ 3ÅÃÒïÔÁÒÉÁÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÏÎÔ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÓÔ 

ÁÐÐÒïÃÉï ÅÔ ÖÁÌÏÒÉÓï ÐÁÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓȢ 

                                                                        
27 Rapport activités PFVT 2013 - 2015 
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 Positionnement actuel 

,Å ÐÁÙÓÁÇÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓȭÅÓÔ ÅÎÒÉÃÈÉ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 

initiatives et structures visant à fédérer les acteurs et à mettre en synergie leurs actions. Ces initiatives font suite 

au rapport Peylet de 2014, qui pointait le « paysage foisonnant » de la ville durable en France, et recommandait 

ÌÁ ÆïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȢ 3É ÌÅ ÒÁÐÐÏÒÔ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÉÔ ÉÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÓÅÕÌ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅȟ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ ÐÏÕÒ 

la ville durable (IVD), deux fédérations parallèles ont vu le jour très récemment : le réseau Vivapolis et 

ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )6$Ȣ 

2ÁÐÐÅÌÏÎÓ ÑÕÅ ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÐÒïÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ)6$ ÏÎÔ ïÔï ÍÅÎïÓ ÅÎ ΨΦΧΪ-201528, dans lesquels le ST 

du PFVT a été logiquement impliqué. Au cours de ces travaux ont été étudiées les modalités possibles 

ÄȭÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅ 0&64 ÅÔ ÌÅ ÆÕÔÕÒ )6$Ȣ ,ȭÏÐÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒÔ ÄÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÕ 0&64 ÖÅÒÓ Ìȭ)6$ Á ÁÉÎÓÉ ïÔï 

ïÖÏÑÕïÅȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ ÄïÌÁÉÓ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ)6$ȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÄÅ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÅ 

économique ont donné un autre tour au paysage franëÁÉÓ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ 

%Î ΨΦΧάȟ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ɉÒïÁÌÉÓïÅÓ ÏÕ ÁÎÎÏÎÃïÅÓɊ ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ 

ces fédérations semblent complémentaires29 aux missions et aux activités du PFVT, avec des occasions de 

synergie et quelques risques de doublons ou concurrences.  

#ÈÒÏÎÏÌÏÇÉÅ ÄÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

La chronologie ci-ÄÅÓÓÏÕÓ ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÌÅÓ ÍÏÍÅÎÔÓ ÆÏÒÔÓ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÅÔ ÄÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÄȭÁÃÔÅÕÒs en 

ÆÁÖÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÆïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ %ÌÌÅ ÍÅÔ ÅÎ ÌÕÍÉîÒÅ ÌȭÁÎÔïÒÉÏÒÉÔï ÄÕ 0&6430 sur ces 

deux initiatives réseau Vivapolis et IVD et le caractère naissant de ces derniers.  

Figure 2 ɀ Chronologie dÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÄÕÒÁÂÌÅ 

 

4ÒÏÉÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÆïÄïÒÁÎÔ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ  

3Å ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÁÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÆïÄïÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 

fédèrent les mêmes cÁÔïÇÏÒÉÅÓ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓȟ ÖÏÉÒÅ ÌÅÓ ÍðÍÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓȟ Û ÓÁÖÏÉÒ :  

- ,ȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄȭOÔÁÔ ; 

- Les agences publiques ; 

- Les collectivités locales ; 

- Les entreprises ; 

                                                                        
28 !.25Ȣ 2ÁÐÐÏÒÔÓ ÄÅ ÐÒïÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ)ÎÓÔÉÔÕÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÄÕÒÁÂÌÅ 
29 Cette analyse va ainsi dans le même sens que le document de positionnement conjoint : VIVAPOLIS - PARTENARIAT 
FRANÇAIS POUR LA VILLE ET LES TERRITOIRES. Deux positionnements complémentaires pour soutenir la ville durable à 
la française sur la scène internationale. Juillet 2014. 2p. 
30 Notons que l'initiative du PFVT date de 2007. 
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- Le monde académique ; 

- Les fédérations de professionnels ; et 

- Les associations. 

Cependant, ces catégories identiques ne doivent pas masquer le fait que chacune de ces structures a une 

dominante et des spécificités : 

- Le PFVT, orienté vers la coopération urbaine, a une dominante institutionnelle et experte, et présente 

ÌÁ ÓÐïÃÉÆÉÃÉÔï ÄȭÉÎÔïÇÒÅÒ ÌÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉons de la société civile, notamment les ONG de coopération, plutôt 

absentes dans les autres structures ; 

- Le réseau Vivapolis, est orienté vers les démonstrateurs de la ville durable, et ÂÉÅÎ ÑÕȭÉÌ ÎȭÁit pas de rôle 

en tant que tel Û ÌȭÅØÐÏÒÔ, il vise la valorisation et la diffusion des solutions innovantes tant au niveau 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÑÕȭÛ ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ31 ; et 

- ,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )6$ a une dominante relative au secteur privé et affiche comme spécificité une 

collaboration étroite avec le secteur de la recherche et de la formation32Ȣ "ÉÅÎ ÑÕȭÕÎÅ ÄÅ ÃÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ 

consiste à soutenir le savoir-faire français sur la ville durable Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ, ses activités à 

ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ont pour le moment été limitées. 

&ÉÎÁÌÅÍÅÎÔȟ ÃȭÅÓÔ ÌÅ 0&64 ÑÕÉ ÓÅÍÂÌÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÌÁ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄȭÁÃÔÅÕÒÓȢ  

Des positionnements distincts et complémentaires du PFVT vis-à-vis des autres acteurs du paysage français de 

ÌȭÕÒÂÁÉÎ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎ ÃÅ ÑÕÉ Á ÔÒÁÉÔ ÁÕØ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅØÔïÒÉÅÕÒÅÓ ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎȟ Áinsi que de 

ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÕÒÂÁÉÎÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

Les actions extérieures françaises dans le domaine urbain peuvent être classées selon les trois grandes 

catégories ou stratégies suivantes33 : 

- 2ÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÕ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ;  

- Stratégie de coopération publique et de solidarité ;  

- 3ÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÌȭÅØÐÏÒÔȢ  

,Å ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÅÓÔ ÍÁÒÑÕï ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΦή ÐÁÒ ÕÎÅ Òï-organisation 

majeure dans le cadre du processus de révision générale des politiques publiques (RGPP), touchant notamment 

ÌÁ ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅ -!%$) ÅÔ ÌÅÓ ÏÐïÒÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭOÔÁÔ ÄÏÎÔ Ìȭ!&$ ÅÔ %ØÐÅÒÔÉÓÅ &ÒÁÎÃÅ34Ȣ $ȭÕÎÅ 

part, le MAEDI est confirmé dans son rôle de coordonnateur de stratégie dans le domaine du développement 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÔ ÄÅ ÎïÇÏÃÉÁÔÅÕÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÄÕ ÍÕÌÔÉÌÁÔïÒÁÌȢ $ȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ Ìȭ!&$ ÐÒÅÎÄ ÕÎ ÒĖÌÅ ÄȭÏÐïÒÁÔÅÕÒ-

ÐÉÖÏÔ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȟ ÃÅ ÑÕÅ ÃÏÎÆÉÒÍÅ ÅÎÃÏÒÅ ÐÌÕÓ 

récemment le rÁÐÐÒÏÃÈÅÍÅÎÔ ÄÅ Ìȭ!&$ ÅÔ ÄÅ ÌÁ #ÁÉÓÓÅ ÄÅÓ $ïÐĖÔÓ ÅÔ #ÏÎÓÉÇÎÁÔÉÏÎÓ ɉ#$#ɊȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÅÓ -%%- 

et MLHD ont un rôle important en tant que ministères techniques prioritairement chargés des questions 

urbaines. 

%Î ÃÅ ÑÕÉ Á ÔÒÁÉÔ Û ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉse française, le schéma ci-ÄÅÓÓÏÕÓȟ ÉÎÓÐÉÒï ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅ #ÁÐÇÅÍÉÎÉ 

#ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÐÏÕÒ ÌÅ 0&64 ÅÎ ÆïÖÒÉÅÒ ΨΦΧΩȟ ÒÅÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅ ÌÅ 0&64ȟ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓ ÅÔ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )6$ ÓÕÒ ÕÎÅ 

chaine de valorisation. Seules ces structures fédératrices sont présentées sur ce schéma et bien entendu 

ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÎÔ Û ÄÉÆÆïÒÅÎÔ ÎÉÖÅÁÕ ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÃÈÁÉÎÅ.  

 

                                                                        
31 Selon le pÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ΨΦΧέ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓ 
32 http://institutvilledurable.fr/index.php/nos-missions/ 
33 4ÅÌ ÑÕÅ ÐÒïÓÅÎÔïÅÓ ÄÁÎÓ Ìȭ%ÔÕÄÅ ÄÅ #ÁÐÇÅÍÉÎÉ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÐÏÕÒ ÌÅ 0&64 ÅÎ ÊÁÎÖÉÅÒȾÆïÖÒÉÅÒ ΨΦΧΩȟ ÐȢί 
34 Expertise France est ainsi issu de la fusion des principaux opérateurs publics en matière d'assistance technique et 
Ä΄ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓ Û Ì΄ïÔÒÁÎÇÅÒȟ ÃÏÍÍÅ ÁÇÅÎÃÅ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÔ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄ÅØÐÅÒÔÉÓÅ 
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Figure 3 ɀ Positionnement des structures fédératrices de la ville ÓÕÒ ÌÁ ÃÈÁÉÎÅ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉse 
ÕÒÂÁÉÎÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

 

! ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓ ÎȭÁ ïÔï ÃÒïï ÑÕȭÅÎ ÁÖÒÉÌ ΨΦΧά Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÑÕÉ ÔÒÁÖÁÉÌÌÁÉÅÎÔ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÓÏÕÓ ÌÁ ÍÁÒÑÕÅ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓ ÄÅÐÕÉÓ ΨΦΧΩ ÅÔ Á ÒïÁÌÉÓï ÊÕÓÑÕȭÛ ÐÒïÓÅÎÔ ÄÅÓ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÐÌïÎÉîÒÅÓ ÄÕ ÒïÓÅau, deux ateliers 

sur les thématiques « Efficacité énergétique » et « Environnement en milieu urbain » et la réalisation de fiches 
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ÄÅ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÉÎÎÏÖÁÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÌÁ #/0ΨΨ Û -ÁÒÒÁËÅÃÈȢ ,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )6$ ÎȭÁ ÑÕÁÎÔ Û ÅÌÌÅ ïÔï 

ÃÒïïÅ ÑÕȭÅÎ ΨΦΧά ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÉÓÐÏÓÅ ÑÕÅ ÄÅ ÐÅÕ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ Û ÓÏÎ ÁÃÔÉÆ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȢ ,Å ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 

présenté ci-ÄÅÓÓÕÓ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÂÁÓï ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÓÅÓ ÄÅÕØ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅÓ 

ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÓ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÏÎÔ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÊÕÓÑÕȭÛ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȢ 

Le travail du PFVT au cours des 5 années passées se situe en amont de la chaine de valorisation, et notamment 

ÓÕÒ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÅÔ ÄÅ ÒÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÖÏÉÒe ÓÕÒ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÅÎ ÁÍÏÎÔ. Son 

ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÅ ÓÉÔÕÅ ÓÕÒÔÏÕÔ Û ÌȭÉnterface des lieux de négociations internationales et en lien avec la communauté 

internationale du développement (notamment ONU-Habitat) et les grands événements du champ de 

ÌȭÕÒÂÁÉÎ (notamment les Forums urbains mondiaux). Par ailleurs, de par les récentes activités de détection et de 

ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÄȭÁÐÐÅÌÓ ÄȭÏÆÆÒÅ ÅÎ ÁÍÏÎÔȟ ÌÅ 0&64 Á ÉÎÉÔÉï ÓÏÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭïÔÁÐÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ35, à 

ÓÁÖÏÉÒ ÌÁ ÄïÔÅÃÔÉÏÎ ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÐÁÒ ÌÁ ÖÅÉÌÌÅ ÒïÁÌÉÓïÅ, ÅÔ ÂÉÅÎ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÎȭÁÉÔ ÐÁÓ ïÔï ÃÏÍÐÌîÔÅÍÅÎÔ 

ÓÁÔÉÓÆÁÉÓÁÎÔÅ ÊÕÓÑÕȭÛ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ɉÖÏÉÒ ÂÉÌÁÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÓÏÕÓ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ΩɊȢ Le PFVT, en tant que réseau 

ÄȭÁÃÔÅÕÒÓȟ pourrait consolider son positionnement sur cette étape à travers des activités focalisées sur 

ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Û ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ ÓÔratégique de territoire par une approche concertée, intégrée 

et multi -acteurs. "ÉÅÎ ÅÎÔÅÎÄÕ ÃÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÖÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓï ÓÕÒ ÕÎÅ ÂÁÓÅ ÐÉÌÏÔÅ ÅÔ ÓȭÁÒÔÉÃÕÌÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 

ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ Äȭorganismes déjà positionnés sur cette étape, que ce soit des collectivités françaises, 

ÄÅÓ /.'ȟ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÄÅÓ ÂÕÒÅÁÕØ ÄȭïÔÕÄÅȢ ,Å 0&64 ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÓ 

structures à travers une mise en réseau avec des collectivités territoriales partenaires. Cette option est 

détaillée à la section sur les scïÎÁÒÉÏÓ ÄȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÃÉ-dessous. 

,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )6$ ÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅ ÑÕÁÎÔ Û ÅÌÌÅ ÔÈïÏÒÉÑÕÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÁÖÁÌ Û ÔÒÁÖÅÒÓ 

ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÏÒÔÁÉÌ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÄÕÒÁÂÌÅȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ conseil 

ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÓÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ 

ÉÎÔïÇÒïÅ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅȟ ÅÔ ÅÎÆÉÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ïÔÁÐÅÓ ÄÅ ÄïÔÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÅÔ ÄȭÁÐÐÕÉ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÍÏÎÔ 

à travers le soutien auØ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ɉÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌȭÁÐÐÕÉ ÁÕØ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÄïÍÏÎÓÔÒÁÔÅÕÒÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÓɊȟ ÌȭÁÐÐÕÉ Û 

ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÄÕÒÁÂÌÅ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÔ 

ÌȭÁÍÐÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌÁ marque ombrelle Vivapolis pour promouvoir la ville durable 

Û ÌȭÅØÐÏÒÔȢ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓ ÅÔ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )6$ ÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÎÔ ÐÁÒ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÁÖÁÌ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ 

la ville. Ils visent par ailleurs des géographies précises.  

La Task Force Ville DÕÒÁÂÌÅ ÄÕ -ÅÄÅÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅ ÑÕÁÎÔ Û ÅÌÌÅ ÓÕÒ ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ 

ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÁÖÁÌ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÁÃÔÉÖÅÓ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÔ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒï-positionnement des 

ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÆÒÁÎëÁÉÓÅÓ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÌïÇÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÐÁÙÓ ÃÉÂÌïÓ 

ɉ#ÏÌÏÍÂÉÅȟ %ÇÙÐÔÅȟ #ÏÔÅÓ Äȭ)ÖÏÉÒÅ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅɊ ÏÕ ÌÏÒÓ ÄȭïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ɉ#/0 ΨΨ ÓÕÒ ÌÅ ÃÌÉÍÁÔ ÐÁÒ 

ÅØÅÍÐÌÅɊȢ 3ÕÒ ÃÅÔÔÅ ÍðÍÅ ïÔÁÐÅ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄïÔÅÃÔÉÏÎ ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓȟ ÅÌÌÅ ÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏnne également 

ÓÕÒ ÌȭÁÐÐÕÉ Û ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÁÄÁÐÔï Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȢ 

%ÎÆÉÎȟ ÅÌÌÅ ÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÌÏÃÁÌÅÓ Û ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ 

projet stratégÉÑÕÅ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÉÔ Û ÌȭïÔÁÐÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÏÕ Û Ìȭappui technique lors des 

dïÌïÇÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȢ 

Le positionnement du PFVT vis-à-vis de ces acteurs est donc à la fois distinct et complémentaire. Le PFVT 

est un réseau multi-acteurs pÌÕÓ ÌÁÒÇÅ ÑÕÅ ÃÅÌÕÉ ÄÅ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓȟ ÏÕÖÅÒÔ Û ÄÅÓ ÃÁÔïÇÏÒÉÅÓ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÐÅÕ ÏÕ ÐÁÓ 

                                                                        
35 #ÅÔÔÅ ïÔÁÐÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÐÏÒÔÅ ÓÅÌÏÎ ÌȭïÔÕÄÅ ÒïÁÌÉÓïÅ ÐÁÒ #ÁÐÇÅÍÉÎi en 2013 sur le conseil stratégique réalisé 
auprès des acteurs publics et notamment des collectivités territoriales des pays en développement et pays émergents (pour 
le périmètre qui concerne notre étude) : selon Capgemini, ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎÅ ïÔÁÐÅ ÐÒï-amont, c'est-à-dire intervenant avant les 
ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÕÒÂÁÉÎÓ ÅÔ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÄȭÕÎÅ ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÕ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ ïÔÁÐÅ ÅÓÔ ÐÒÉÍÏÒÄÉÁÌÅ ÃÁÒ ÅÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ 
structuration de leur projet stratégique de territoire et la définition des programmes mis en concurrence. 
#ÅÔÔÅ ïÔÁÐÅ ÃÏÕÖÒÅ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÉÎÅ ÐÕÉÓÑÕȭÅÌÌÅ ÄÏÉÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 
aspects sociaux, de gouvernance et de participation des acteurs, entre autres, tout au long du processus de développement 
urbain. 
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représentés dans les deux autres structures et plus intéressés par les étapes amont et pré-amont de la 

ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÕÒÂÁÉÎÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ɉÓÏÃÉïÔï ÃÉÖÉÌÅȟ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅȟ et dans une moindre mesure les 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓɊȢ ,Å 0&64 ÓÅ ÓÉÔÕÅ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ Û ÌȭÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÅ ÎïÇÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÄÅ ÄïÂÁÔÓȟ ÅÔ ÄȭïÖîÎÅÍÅÎÔÓ 

ÍÕÌÔÉÌÁÔïÒÁÕØȢ )Ì ÎÅ ÒÅÎÔÒÅ ÄÏÎÃ ÐÁÓ ÅÎ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÄÉÒÅÃÔÅ ÁÖÅÃ ÃÅÓ ÔÒÏÉÓ ÁÕÔÒÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÅÔ ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÕÎÅ niche 

ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌÁ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÅ ÄȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅȟ ÌÅ ÓÁÖÏÉÒ-faire en matière de gouvernance et de gestion territoriale, 

ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÅÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ɉÐÏÓÉÔÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÒ ÌÁ 

ville), ou encore la concertation multi -acteurs dans le domaine du développement urbain. 

Le chainon manquant du conseil stratégique : une opportunité à saisir pour le PFVT ? 

Le PFVT pourrait à terme ÃÏÎÓÏÌÉÄÅÒ ÓÏÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭïÔÁÐÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ, identifié par le 

chainon manquant dans le schéma ci-dessus. Cette étape correspondant à un appui stratégique du réseau du 

0&64 Û ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÃÅ ÑÕÅ ÄïÃÒÉÔ ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅ #ÁÐÇÅÍÉÎÉ 

par « tout ce qui relève du « soft »ȟ ÄÅ ÌÁ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅȟ ÄÅ ÌȭÁÐÐÕÉ ÃÏÎÓÅÉÌȟ 

ÄÅ ÌȭÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ Û ÌÁ ÍÁÉÔÒÉÓÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ »36. Ces éléments correspondent à la plus-value identifiée pour 

le réseau porté par le PFVT. Cette consolidation contribuerait à remobiliser les membres du Partenariat (en 

particulier les entreprises et collectivités locales, établissements publics, et société civile dans une certaine 

ÍÅÓÕÒÅɊ ÅÔ ÊÕÓÔÉÆÉÅÒÁÉÔ ÕÎÅ ÃÁÍÐÁÇÎÅ ÄȭÁÄÈïÓÉÏÎ ÁÃÔÉÖÅȢ %ÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄÅ ÃÒïÅÒ Äes passerelles 

ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÐÌÕÓ ÅÎ ÁÖÁÌ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÉÎÅ ÔÅÌÓ ÑÕÅ Ìȭ!&$Ȣ Bien entendu et tel que mentionné ci-

dessus, ce positionnement ne devra pas entrer ÅÎ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ 

déjà positionnés sur cette étape, que ce soit des collectivités françaises, des ONG, ou encore des bureaux 

ÄȭïÔÕÄÅ. Cette option est étudiée et présentée plus en détail dans la partie scénario ci-dessous. 

Des activités pouvant entrer en synergie ou en concurrence 

Certaines activités des différentes structures sont néanmoins proches, notamment :  

- $ÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÒïÓÅÁÕÔÁÇÅȟ ÔÅÌÓ ÌÅÓ ÐÅÔÉÔÓ ÄïÊÅÕÎÅÒÓ ÄÕ 0&64 ÅÔ ÌÅÓ -ÁÔÉÎÁÌÅÓ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ 

Vivapolis ; 

- Les actions de diffusion des événements internationaux (agenda), réalisées par le PFVT et prévu dans 

ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )6$ ; 

-  ,Á ÖÅÉÌÌÅ ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ɉÁÐÐÅÌÓ ÄȭÏÆÆÒÅÓɊ ÒïÁÌÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÅ 0&64 ÅÔ ÑÕÅ ÐÒïÖÏÉÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓ 

dans son programme de travail 2017 ; et 

- Les outils de communication et de valorisation des acteurs, tels les sites internet des trois structures ou 

ÌÅÓ ÒÅÃÕÅÉÌÓ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ɉÌÅÓ ÆÉÃÈÅÓ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓ ÏÕ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ 0&64 ÁÕ 

ÒÅÃÕÅÉÌ ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ -ÉÅÕØ ÖÉÖÒÅ ÅÎ ÖÉÌÌÅɊȢ 

Ces activités relativement similaires peuvent entrer en concurrence, notamment parce que les acteurs 

participant aux différentes structures devront faire des arbitrages en termes de temps à passer à chaque activité 

ɉÃȭÅÓÔ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅÓ ÐÅÔÉÔÓ-déjeuners et Matinales, mais aussi de la lecture ÄÅÓ ÌÅÔÔÒÅÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎɊȢ %ÌÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ 

également contribuer à rendre confus le paysage, notamment par trois sites internet distincts regroupant les 

mêmes acteurs.  

Certaines actions simples pourraient néanmoins atténuer les risques de concurrences, par exemple en faisant 

bien correspondre le thème des petits déjeuners et des Matinales aux positionnements respectifs du PFVT et du 

réseau Vivapolis et en portant attention à un calendrier alterné37. Des synergies pourraient également être 

                                                                        
36 Etude Capgemini 2013, p.15 
37 Par exemple un petit déjeuner du PFVT tous les 1ers mercredis du mois et une matinale du réseau Vivapolis les 3e mercredi 
du mois. 
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induites par un renvoi systématique aux informations de chacun, voire un hébergement internet commun 

intégrant trois onglets : PFVT, réseau Vivapolis, IVD38.  

)Ì ÅÓÔ ÄÕ ÒÅÓÓÏÒÔ ÄÅ ÃÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÅ ÃÌÁÒÉÆÉÅÒ ÌÅÕÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÒÅÓÐÅÃÔÉÆ ÅÔ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÓÙÎÅÒÇÉÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÕÒÓ 

activités.  

Une valeur ajoutée et un avantage comparatif internes et externes du PFVT  

,Å 0&64ȟ ÄÅ ÐÁÒ ÓÏÎ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÁÎÃÉÅÎÎÅ ÅÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÒïÁÌÉÓïÅÓȟ ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÁÊÏÕÔïÅ ÖÉÓ-à-vis des autres 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÕ ÄÏÍÁÉÎÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎȟ ÑÕÅ ÃÅ ÓÏÉÔ ÌÅ &ïÄérateur à ÌȭÅØÐÏÒÔ « mieux vivre en ville », le réseau Vivapolis, 

ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )6$ ÏÕ ÌÁ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ 6ÉÌÌÅ $ÕÒÁÂÌÅ ÄÕ -ÅÄÅÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ La diversité de ses membres constitue 

sa première valeur ajoutée, bien que celle-ci puisse constituer par ailleurs une difficulté au sein de la plateforme 

en ce qui a trait à la confrontation des idées et des opinions.  

,Å 0&64ȟ ÍÅÎÁÎÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅÐÕÉÓ ÃÉÎÑ ÁÎÓȟ ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÁÃÑÕÉÓ que les structures naissantes de soutien à 

ÌȭÅØÐÏÒÔ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ïÇÁÌÅÒ. Ces acquis relèvenÔ ÄȭÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅ ÎÏÎ ÎïÇÌÉÇÅÁÂÌÅȟ ÄȭÕÎ 

ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÒĖÄïȟ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÄÅ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÅÆÆÅÃÔÉÆÓ. Dans une certaine mesure, il reste aux structures 

ÎÁÉÓÓÁÎÔÅÓ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÌÅÕÒ ÐÒÅÕÖÅ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓȢ  

%ÎÆÉÎȟ Û ÌȭÅØÔÅrne, le PFVT est connu des instances internationales telles ONU-(ÁÂÉÔÁÔ ÅÔ ÄÅÓ ÒïÓÅÁÕØ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ 

de la coopération urbaine tels Cities Alliance.  

 

 

 

,Å ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ 0&64 ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÐÁÙÓÁÇÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÓÔ ÄÏÎÃ 

diÓÔÉÎÃÔ ÅÔ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÄÅ ÐÁÒ ÓÁ ÎÉÃÈÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌÁ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÅ ÄȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅȟ ÌÅ ÓÁÖÏÉÒ-faire de ses 

ÍÅÍÂÒÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÅÔ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅȟ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÅÔ 

institutionnelle française (position française Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÒ ÌÁ ÖÉÌÌÅɊȟ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÌÁ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÍÕÌÔÉ-

acteurs dans le domaine du développement urbain.  

$Å ÐÁÒ ÓÏÎ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÁÎÃÉÅÎÎÅ ÅÔ ÓÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÒïÁÌÉÓïÅÓȟ ÉÌ ÄÉÓÐÏÓÅ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄȭÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÁÊÏÕÔïÅ ÖÉÓ-à-vis 

des structures naissantes quÅ ÓÏÎÔ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ 6ÉÖÁÐÏÌÉÓ ÅÔ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )6$Ȣ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌÅ ÐÁÙÓÁÇÅ ÄÅÓ 

ÁÃÔÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ ÄÅÍÅÕÒÅ ÆÌÏÕȟ ÅÔ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÕÎÁÎÉÍÅ ïÍÁÎÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ 

rencontrés quant à la nécessité de clarifier à court terme leurs rôles et champs de compétences respectifs. 

 

 

 

                                                                        
38 Comme suggéré par Michèle Pappalardo dans un article du Moniteur du 26/09/2016 : « Le réseau Vivapolis de la ville 
durable enfin en ordre de marche » 
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3. CONCLUSIONS : BILAN ET 

OPPORTUNITES DȭEVOLUTION 

Les modalités de poursuite des activités du PFVT peuvent prendre plusieurs formes, selon les choix qui seront 

opérés par ses instances de décision et de pilotage.  

Les scénariÏÓ ÐÒÏÐÏÓïÓ ÐÁÒ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÓÏÎÔ ÂÁÓïÓ ÓÕÒ ɉÉɊ ÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÒïÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÆÁÉÓÁÎÔ ÌÅ ÂÉÌÁÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ 

menées depuis cinq ans, du fonctionnement et du positionnement du PFVT ; (ii) une analyse du contexte actuel 

ÅÔ ÆÕÔÕÒ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÁÇÅÎÄÁ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ urbaine et ; (iii) un recueil des attentes des membres.  

 Atouts, faiblesses et lignes de tension 

Un bilan globalement positif, démontrant la légitimité du PFVT  

%Î ÓÏÍÍÅȟ ÌÅ 0&64 ÅÓÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÌȭÕÎÉÑÕÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ représentant la diversité des acteurs de la coopération 

ÕÒÂÁÉÎÅ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÓÅÓ ÓÅÐÔ ÃÏÌÌîÇÅÓȢ !ÐÒîÓ ÃÉÎÑ ÁÎÓ ÄȭÅØÉÓÔÅÎÃÅȟ ÌÅ 0&64 Á démontré ses capacités en mettant 

ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÓÅÓ ÔÒÏÉÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ, donnant lieu à des échanges, des événements et des productions concrètes 

(publications). A travers ces ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÓȭÅÓÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÕÎ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÅÓÐÁÃÅ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓȟ ÄȭÉÎÔÅÒÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ 

ÄȭïÃÏÕÔÅ ÍÕÔÕÅÌÌÅ, précieux en tant que tel pour ses membres, mais également essentiel pour ses co-présidents 

ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕȭÉÌ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎ ÃÁÎÁÌ ÕÎÉÑÕÅ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÃÏÎÃertation avec les acteurs français de la 

coopération urbaine, voire de coproduction des orientations françaises. Cet espace peut bien entendu être 

renforcé tant dans sa portée et représentation des acteurs que son fonctionnement.  

Ainsi, la première mission de production de visions communes est largement appréciée par les membres 

actifsȢ %ÌÌÅ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÔ ÄȭÉÎÓÃÒÉÒÅ ÌÅ 0&64 ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ 

de référence en matière de vision de la coopération urbaine à travers des publications nombreuses sur des sujets 

clés. Certaines critiques invitent le PFVT à mieux clarifier son identité, la portée de ses travaux et les méthodes 

ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÒÏÕÐÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȢ    

La seconde mission de promotion de positions communes dans les enceintes internationales est 

particulièrement plébiscitée. Elle permet de catalyser les énergies françaises lors des événements 

internationaux, de garantir la diversité des membres présents, et de porter un message unifié des acteurs 

français. Ces quaÌÉÔïÓ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ðÔÒÅ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÄÁÎÇÅÒ ÓÉ ÌȭÁÆÆÁÉÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÏÒÔÁÇÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÅÔ ÄÕ 

soutien financier des ministères se poursuivait.  

,Á ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȟ ÐÌÕÓ ÒïÃÅÎÔÅȟ ÓÅ ÔÒÁÄÕÉÔ ÐÁÒ ÕÎÅ 

divÅÒÓÉÔï ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÐÐÒïÃÉïÅÓ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÉÎïÇÁÌÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓȢ Des améliorations seraient à apporter 

ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÒïÓÅÁÕÔÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÏÒÉÅÎÔïÅÓ Ⱥ opportunités Ȼ ɉÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓȟ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ 

ÅÔ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓɊȢ #ÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅÖÒÁÉÔ passer avant tout par la visibilité et la mise en réseau, positionnant le PFVT 

en amont de la chaine de valorisation par rapport aux initiatives de diplomatie économique.  

Le fonctionnement du PFVT est jugé à forte coloration institutionnelle, et avec un portage politique 

ÍÏÎÔÒÁÎÔ ÄÅÓ ÓÉÇÎÁÕØ ÄȭÁÆÆÁÉÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔȢ #ÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÐÏÓÅÎÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÉÎÃÉÔÅÎÔ Û ÃÌÁÒÉÆÉÅÒ ÌȭÉÄÅÎÔÉÔï 

du PFVT vis-à-vis de ses co-ÐÒïÓÉÄÅÎÔÓ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȢ ,Á ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ 

coopération française ÅÓÔ ÂÉÅÎ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÅÐÔ ÃÏÌÌîÇÅÓȟ ÍÁÉÓ ÌÁ ÐÌÕÓ ÆÁÉÂÌÅ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ 

ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÏÌÌîÇÅÓ ÐÏÓÅ ÐÒÏÂÌîÍÅȢ ,ȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÅÃÒïÔÁÒÉÁÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÓÔ ÊÕÇïÅ ÓÁÔÉÓÆÁÉÓÁÎÔÅ ÃÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÅÓ 

moyens attribués. 

Le PFVT évolue dans un environnement institutionnel mouvant. Son positionnement relève du 

rayonnement ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȟ ÅÎ ïÔÒÏÉÔÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÅ 
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-!%$)Ȣ !ÉÎÓÉȟ ÓÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÎȭÅÎÔÒÅÎÔ ÐÁÓ ÅÎ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ÄÉÒÅÃÔÅ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÉÎÉtiatives naissantes de soutien à 

ÌȭÅØÐÏÒÔ ɉ6ÉÖÁÐÏÌÉÓ ÅÔ )6$ɊȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ 0&64 ÅØÐÒÉÍÅÎÔ ÕÎ ÁÐÐÅÌ ÕÎÁÎÉÍÅ Û ÌÁ ÃÌÁÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ 

paysage de la diplomatie économique.  

Atouts, faiblesses, opportunités et tensions  

En somme, la revue des activitïÓ ÅÔ ÄÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ 0&64 ÍÏÎÔÒÅ ÑÕȭÉÌ ÄÉÓÐÏÓÅ ÄȭÁÔÏÕÔÓ ÅÔ ÄÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïÓȢ 

Il est également parcouru de lignes de tensions et fait face à des opportunités analysées dans la partie ci-

dessous.  

Tableau 8 ɀ Analyse SWOT du PFVT 

A
C

Q
U

IS
 

 2
0

1
1

 - 
2
0

1
6 

¶ Unique plateforme représentant la diversité des acteurs de la coopération urbaine  

¶ $ïÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÅÎ ÍÅÔÔÁÎÔ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÓÅÓ ÔÒÏÉÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÄÏÎÎÁÎÔ ÌÉÅÕ Û 
des échanges, des événements et des productions concrètes (publications) 

¶ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÅÓÐÁÃÅ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓȟ ÄȭÉÎÔÅÒÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ ÄȭïÃÏÕÔÅ ÍÕÔÕÅÌÌÅ 

¶ Canal unique de communication et de concertation avec les acteurs français de la 
coopération urbaine, voire de coproduction des orientations françaises 

ATOUTS 

¶ Une existence de plus de cinq ans 

¶ Une légitimité acquise à travers son travail et sa 
représentation aux événements de haut niveau  

¶ Une diversité des membres en présence qui en font 
un espace unique pluri-acteurs 

¶ Un espace d'échange et de dialogue ayant permis 
d'imposer sur la durée une qualité d'écoute, un esprit 
de collaboration entre les membres des différents 
collèges, et une facilitation de la concertation 

¶ Des acquis en termes de dynamique de groupe, de 
méthode, d'activités et de résultats 

¶ Un fort attachement des membres actifs 

¶ Une vitrine à l'international de la diversité des 
acteurs de la coopération urbaine et d'une approche 
concertée et multi-acteurs 

OPPORTUNITES 

¶ Contexte renouvelé par une série de conférences 
ÅÔ ÄȭÁÃÃÏÒÄÓ ÁÙÁÎÔ ÄÅÓ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌȭÁÇÅÎÄÁ 
international de la coopération urbaine mais 
ÁÕÓÓÉ ÓÕÒ ÌȭÁÇÅÎÄÁ ÅÔ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÆÒÁÎëÁÉÓe  

¶ $ïÆÉ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÃÏÈïÒÅÎÃÅȟ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ 
ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÁÇÅÎÄÁÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÕØ 
(Agenda 2030, Nouveau Programme pour les 
Villes, Accord de Paris et opérationnalisation des 
CPDN)  

¶ Engagement fort de la France dans ces agendas 
internationaux 

¶ Déploiement de la communauté internationale 
sur les questions urbaines et orientations des 
financements internationaux environnementaux 
(dont climat) sur ces questions 

¶ Engagement partenarial porté par la France dans 
le cadre de son dernier CICID 

FAIBLESSES 

¶ Des représentations et une implication inégale selon 
les collèges, et une implication très faible de certains 
collèges dont le collège recherche ou les collèges 
administration et établissements publics 

¶ $ÅÓ ÄÏÕÔÅÓ ÑÕÁÎÔ Û ÌȭÁÓÓÉÓÅ ÓÃÉÅÎÔÉÆÉÑÕÅ ÄÅÓ 
échanges, des débats et de la production 

¶ Un portage politique qui gagnerait à être renforcé 

¶ Un environnement de la diplomatie économique qui 
apparait confus 

¶ La pérennité des financements non-assurée malgré 
une part des contributions financières des membres 
assez élevée dans les recettes annuelles 2016 du 
PFVT (17%) 

LIGNES DE TENSION 

Le PFVT montre des lignes de tension sur lesquelles 
il semble nécessaire de positionner de manière plus 
claire le curseur à l'avenir en termes de : 

¶ Ambition et identité du PFVT 

¶ Portée des publications 

¶ Positionnement sur la chaine des actions 
françaises à l'international et synergie avec les 
autres structures 
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 Un début de cycle ? Les nouveaux agendas 
internationaux  

,Á ÐÏÕÒÓÕÉÔÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÕ 0&64 ÓȭÉÎÓÃÒÉÒÁ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌï ÐÁÒ ÕÎÅ ÓïÒÉÅ ÒïÃÅÎÔÅ ÄÅ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅÓ 

ÅÔ ÄȭÁÃÃÏÒÄÓ ÁÙÁÎÔ ÄÅÓ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ 

volet cÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ, y compris dans le domaine urbain.  

,Å ÄïÆÉ ÄÅ ÌÁ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÁÇÅÎÄÁÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÕØ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒÔ ÄÅ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ 

! ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅȟ ÌÅÓ ÁÎÎïÅÓ ΨΦΧΫ-2016 ont été marquées par une série ÄȭÁÃÃÏÒÄÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÕØ : 

- ,ȭ!ÇÅÎÄÁ ΨΦΩΦ ÅÔ ÓÅÓ Χέ /$$ ÆÉØÅÎÔ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÑÕÅÌ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ 

ÓȭÅÎÇÁÇÅ Û ÉÎÓÃÒÉÒÅ ÓÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÑÕÉÎÚÅ ÁÎÎïÅÓ Û ÖÅÎÉÒ ɉΨΦΧΫ-2030). Alors que les Objectifs du 

millénaire pour le développement (OMD) concernaienÔ ÌÅÓ ÐÁÙÓ ÅÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȟ Ìȭ!ÇÅÎÄÁ ΨΦΩΦ ÅÓÔ 

universel. De même, alors que les OMD ÎÅ ÖÉÓÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÅ ÃÈÁÍÐ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎȟ Ìȭ/$$ ΧΧ 

vise à « faire en sorte que les villes et établissements humains soient ouverts à tous, sûrs, résilients et 

durables » ; 

- %Î ΨΦΧΫȟ ÌÁ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅ Äȭ!ÄÄÉÓ !ÂÅÂÁ ÓÕÒ ÌÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ; 

- %Î ΨΦΧΫȟ Ìȭ!ÃÃÏÒÄ ÄÅ 0ÁÒÉÓ ÓÕÒ ÌÅ ÃÌÉÍÁÔ ÅÓÔ ÓÉÇÎï ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÁ #/0ΨΧȢ )Ì ÓȭÁÐÐÕÉÅ ÓÕÒ ÌÅÓ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ 

Prévues Déterminées au niveau National (CPDN) et demandent aux Parties à la Convention Cadre des 

Nations Unies sur les Changements Climatiques (CCNUCC) de « prendre des mesures internes pour 

l'atténuation en vue de réaliser les objectifs desdites contributions »39 (CPDN) et par conséquent 

ÄȭÏÐïÒÁtionnaliser ces contributions tout en visant à « renforcer les capacités d'adaptation, à accroître 

la résilience aux changements climatiques et à réduire la vulnérabilité à ces changements ». Le secteur 

urbain est un des secteurs prioritaires identifiés dans certains CPDN40 ÅÔ ÉÌ ÓȭÁÇÉÒÁ ÄÏÎÃ ÄÅ ÔÒÁÄÕÉÒÅ les 

objectifs pris dans les CPDN, notamment à travers des lignes directrices, au niveau des collectivités 

territoriales ; 

- En 2016, le Nouveau Programme pour les Villes (New Urban Agenda) est adopté à Habitat III, la 

troisième conférence des Nations Unies sur le logement et le développement urbain durable. Il 

ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ %ÔÁÔÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅÓ .ÁÔÉÏÎÓ-Unies en faveur de villes 

ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÓȟ ïÑÕÉÔÁÂÌÅÓȟ ÓĮÒÓȟ ÓÁÌÕÂÒÅÓȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓȟ ÄȭÕÎ ÃÏĮt abordable, résilientes et durables, de 

ÍÁÎÉîÒÅ Û ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÌÁ ÐÒÏÓÐïÒÉÔï ÅÔ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÖÉÅ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓȢ ,Á &ÒÁÎÃÅ ÓȭÅÓÔ ÐÌÁÃïÅ ÅÎ ÐÒÅÍÉîÒÅ 

ligne de cet événement et du portage des thématiques de la ville durable. Elle a en effet co-présidé le 

Bureau du comité préparatoire de Habitat III et a porté trois pactes ȡ ɉÉɊ ÁÇÉÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅ 

(ii) agir pour la transition écologique et énergétique et (iii) agir pour coproduire la ville (voir encadré 3).  

,Á &ÒÁÎÃÅ ÓȭÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅÎÇÁÇïe Û ÌȭïÃÈÅlle nationale par une mise en valeur du thème de la ville durable dans 

ÌÅÓ ÁÇÅÎÄÁÓ ÄÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȢ #ȭÅÓÔ ÃÅ ÄÏÎÔ 

témoignent une série de rapports publics en 2012-201441 qui ont abouti à plusieurs initiatives : la mise en place 

                                                                        
39 CCNUCC. Accord de Paris. 2015 
40 Une étude menée par Baastel et ENEA en 2015 (Baastel, ENEA. 2015. Analyse comparative des Contributions Prévues 
Déterminées au niveau National (CPDN) élaborées avec le soutien de la Facilité française d'appui aux CPDN), au préalable à la 
#/0ΨΧ Á ÍÏÎÔÒï ÑÕÅ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÅÓÔ ÍÅÎÔÉÏÎÎï ÄÁÎÓ ή ÄÅÓ ΩΨ #0$. ÁÎÁÌÙsés. Cette étude proposait une 
analyse comparative de 32 CPDN de pays moins avancés d'Afrique subsaharienne et Petits Etats Insulaires, dont 26 ont été 
élaborées avec le soutien de la Facilité française d'appui aux contributions. Les 8 pays mentionnant le secteur urbain dans 
leur CPDN sont le Cameroun, la République Centrafricaine, le Mozambique, le Burkina Faso, Kenya, la Tanzanie, les 
Barbades et Haïti. Sous-secteurs mentionnés dans ces CPDN et touchant au secteur urbain : aménagement du territoire, 
zones urbaines, habitat et urbanisme, décentralisation. 
41 LEVY, C. DUPONT, H. Contribution des acteurs publics et privés à la conception et à la promotion de la ville durable au 
plan international. Propositions pour favoriser la participation des acteurs publics et privés au développement urbain durable 
à l'international. Novembre 2012. 110 p.  
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ÄȭÕÎÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÁÕØ 

démonstrateurs industriels de la ville 

ÄÕÒÁÂÌÅȟ ÌȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÆÁÍÉÌÌÅ 

ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅ Û ÌȭÅØÐÏÒÔ Ⱥ Mieux vivre en ville », 

la création de Vivapolis, marque ombrelle de 

la ville durable à la ÆÒÁÎëÁÉÓÅ Û ÌȭÅØÐÏÒÔ ÅÔ 

réseau des acteurs publics et privés de la ville 

durable, ainsi que la préfiguration de lȭ)6$. 

%Î ÓÏÍÍÅȟ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÌÅ ÔÈîÍÅ ÄÅ 

la ville durable mobilise, en écho aux 

agendas internationaux.  

Ce contexte post-grandes conférences 

internationales, et le fort engagement de la 

France dans ces nouveaux agendas, pose 

ÄÅÕØ ÄïÆÉÓ ÁÕØ ÁÃÔÅÕÒÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ 

Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ.  

 

,Å ÐÒÅÍÉÅÒ ÅÓÔ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÁÇÅÎÄÁÓȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÒÅÃÏÎÎÕ ÌÁ 

nécessitï ÄȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÅȟ Û ÌÁ ÆÏÉÓ 

en matière de développement et de ville.  

,ȭ!ÇÅÎÄÁ ΨΦΩΦ ÅÓÔ ÁÆÆÉÃÈï ÃÏÍÍÅ ÕÎ 

ÅÎÓÅÍÂÌÅ Äȭ/$$ ÄÅÖÁÎÔ ðÔÒÅ ÐÅÎÓï ÃÏÍÍÅ 

un tout. Les différentes cibles sont ainsi 

considérées comme interdépendantes. 

,ȭÕÒÂÁÉÎ ÅÔ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÄÕÒable constituent 

également, par définition, des sujets 

transversaux et intersectoriels, relèvent 

ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÍÕÌÔÉ-acteurs et doivent être appréhendés par des approches systémiques. Les principes des 

différents objectifs sont cohérents, se retrouvant autoÕÒ ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔïȟ ÄȭÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï ÅÔ 

de résilience. #ÅÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÕÒ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÔ ÄÅ ÍÏÙÅÎÓ ÅÔ ÄÅ 

ÓÕÉÖÉȟ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÃÌÁÒÉÆÉïÅ : le Nouveau Programme pour les Villes (New Urban Agenda) est-il la confirmation de 

Ìȭ/$$ ΧΧ ? ou la traduction territoriale de tous les ODD ? 

 

,Å ÓÅÃÏÎÄ ÄïÆÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÃÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÃÃÏÒÄÓ ÐÏÒÔÅÎÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÄÅÓ 

ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÇïÎïÒÁÕØȢ 0ÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ Ìȭ/$$ ΧΧ ÎÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅ ÐÁÓ ÄÅ ÃÉÂÌÅÓ ÃÈÉÆÆÒïÅÓȢ ,Å ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 

reste à établir à toutes les échelles internationales, nationales et locales.   

                                                                        
LEVY, C. KEGELART, J.-J., DECOURCELLE, J.-P. )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌȭOÔÁÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
urbain durable. 2013. 90 p.  
PEYLET, R. La ville durable, une politique publique à construire. Rapport au Premier Ministre. 2014. 149 p.  

Encadré 3 ɀ Les actions portées par la France à Habitat III 

La France a porté trois pactes 

PACTE 1 - !ÇÉÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅ 

La ville doit se construire pour tous les habitants. Aussi, la 

ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎïÇÁÌÉÔïÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÓÏÉÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÅÔ 

économiques ou environnementales doit constituer un 

objectif prioritaire. 

PACTE 2 - Agir pour la transition écologique et énergétique 

La ville durable doit être une ville sobre, compatible avec 

une planète aux ressources limitées. Habitat III devra 

valoriser les ressources et les territoires, et favoriser une 

croissance verte et innovante, en plaçant les enjeux de cycle 

ÄÅ ÖÉÅ ÁÕ ÃĞÕÒ des exercices de planification, de 

construction et de gestion des villes. 

PACTE 3 - Agir pour coproduire la ville 

Les habitants doivent pouvoir participer en pleine 

ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï Û ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 

ÖÉÌÌÅÓȢ ,ȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÈÁbitants doit ainsi être 

ÒÅÃÏÎÎÕÅ ÃÏÍÍÅ ÍÏÔÅÕÒ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 

,Å ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔ Á ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÓÏÕÌÉÇÎï ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 

ÒïÓÅÁÕ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÓ ÁÇÅÎÃÅÓ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÐÏÒÔïÅ ÐÁÒ ÌÁ 

&.!5ȟ ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ Ⱥ -ÏÂÉÌÉÚÅ ÙÏÕÒ ÃÉÔÙ Ȼ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ Ìȭ!ÌÌÉÁÎÃÅ 

Bâtiment Alliance mondiale pour les Bâtiments et la 

Construction lancée lors de la COP 21.  

ɉ$ÉÓÃÏÕÒÓ ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ à H3 Emmanuelle Cosse, site internet du 

PFVT et entretiens) 
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Tableau 9 - Les principaux agendas internationaux 

 Agenda 2030 Accord de Paris Nouveau Programme 

pour les Villes (New 

Urban Agenda) 

(Habitat III) 

Objectifs concernant le 

développement urbain 

ODD 11 : Faire en sorte que les 

villes et les établissements 

humains soient ouverts à 

tous, sûrs, résilients et 

durables 

 

Et de nombreux ODD qui ont 

une dimension urbaine (eau, 

emploi, santé, changement 

climatique, etc.)  

Opérationnalisation et 

suivi des Contributions 

Prévues Déterminées au 

niveau National (CPDN) 

couvrant le secteur urbain 

et ses sous-secteurs 

notamment urbanisme et 

habitat (voir ci-dessus) 

 

Déclaration de Quito, 

notamment faire des villes 

inclusives, équitables, 

sûres, salubres, 

ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓȟ ÄȭÕÎ ÃÏĮÔ 

abordable, résilientes et 

durables, de manière à 

promouvoir la prospérité 

et la qualité de la vie pour 

tous. 

Acteurs impliqués dans le 

ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ Ğuvre  

! ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ : 

Forum Politique de Haut 

Niveau 

 

! ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ : 

Gouvernement 

! ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ : 

Secrétariat de la CCNUCC 

et Groupe de travail ad hoc 

ÓÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ 

ÌȭÁÃÃÏÒÄ ÄÅ 0ÁÒÉÓȢ 

! ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ : 

Gouvernements et 

bailleurs de fonds bi et 

multi-latéraux, 

collectivités territoriales 

pour la traduction 

opérationnelle des CPDN 

au niveau des collectivités / 

municipalités 

! ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ : 

ONU-Habitat et les 

prochains Forums urbains 

mondiaux 

 

A lȭïÃÈÅÌÌÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ : 

Gouvernement 

 

,Å 0&64 ÓȭïÔÁÎÔ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÉÎÖÅÓÔÉ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÄÅ (ÁÂÉÔÁÔ )))ȟ ÐÁÒ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÄÅ 

positionnements de la France et la réaction aux documents préparatoires, ÉÌ ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÌïÇÉÔÉÍÅ ÑÕȭÉÌ ÓȭÅÍÐÁÒÅ 

ÄÅ ÌȭÁÇÅÎÄÁ ÐÏst-Quito 42. Cela apparaît comme une opportunité, voire une suite logique pour de nombreux 

acteurs.  

,Å 0&64 ÁÕÒÁÉÔ ÔÏÕÔÅ ÌïÇÉÔÉÍÉÔï Û ÓȭÅÍÐÁÒÅÒ ÄÅÓ ÓÕÊÅÔÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÅÔ ÄÅ ÓÕÉÖÉȟ ÅÔ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÆÏÒÃÅ ÄÅ 

proposition en France, auprès des ministèrÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÅÔ Û ÌȭÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ 

représentée notamment par ONU-Habitat et Cities Alliance.  

Notons enfin un déploiement de la communauté internationale sur ces questions urbaines et des 

réajustements probables dans les prochaines années, avec :  

- Des acteurs historiques en réajustement : un audit ONU-Habitat devrait être livré en septembre 2017 ; 

#ÉÔÉÅÓ !ÌÌÉÁÎÃÅ Á ÒïÁÌÉÓï ÃÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÕÎÅ ÒïÆÏÒÍÅ ÓÅÎÓÉÂÌÅ ÄÅ ÓÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÓȭÏÕÖÒÅ Û 

de nouveaux acteurs ; 

                                                                        
42 Cela devrait passer dans un premier temps par une séance de restitution de Quito au sein du PFVT, intégrant une 
présentation par le MAEDI et le MEEM/MLHD de ses retours (ÐÏÕÖÁÎÔ ÓÅ ÔÅÎÉÒ Û ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌÉÖÒÁÉÓÏÎ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔ ÄÅ 
-ÁÒÙÓÅ 'ÁÕÔÉÅÒɊȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎÅ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÅȟ ÒÅÐÒÉÓÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄïÄÉïÅ ÄÅ ÃÅ ÒÁÐÐÏÒÔȢ 
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- Des instÉÔÕÔÉÏÎÓ ÓȭÏÕÖÒÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÕÒÂÁÉÎ ȡ ÃȭÅÓÔ ÌÅ ÃÁÓ ÄÕ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅÓ .ÁÔÉÏÎÓ-Unis pour 

Ìȭ%ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ UN-Environnement) qui a un département « environnement urbain ».  

Les ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÓȭÏÒÉÅÎÔÅÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÌÅ ÄïÖÅÌÏppement urbain. A titre 

ÄȭÅØÅÍÐÌÅȟ ÌÅ &ÏÎÄÓ ÐÏÕÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÍÏÎÄÉÁÌ ɉ&%-Ɋȟ ÆÉÎÁÎÃÅ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÓÕÒ ÄÅÓ Ⱥ systèmes urbains 

durables Ȼ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÓÏÎ ÄÏÍÁÉÎÅ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ; le FFEM développe des projets 

urbains depuis quelques années. Le Fonds vert pour le climat devrait également approuver et financer de 

nombreux projets de développement urbain.  

5ÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÓÅ ÄÅÓÓÉÎÅ ÁÉÎÓÉȟ ÏĬ ÌÁ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ ÓÅ ÄÉÆÆÕÓÅ ÃÈÅÚ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ 

organismes internatioÎÁÕØ ÄȭÁÉÄÅ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȟ ÅÔ ÏĬ ÌÅÓ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÒÅÃÏÎÆÉÇÕÒïÓ ÁÕÔÏÕÒ 

ÄȭÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔïȟ ÄÅ ÒïÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÖÏÉÒÅ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓȢ Le PFVT apparaît en 

France comme le lieu légitime et compétent pour prendre la mesure de ces changements et rendre les 

ÁÃÔÅÕÒÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÐÒðÔÓ Û ÏÐïÒÅÒ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅȢ 

La reconnaissance des approches multi-acteurs  

Parallèlement, un autre thème clé des agendas internationaux et nationaux relève de la gouvernance et de la 

ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÍÕÌÔÉ-acteurs mettant en valeur les acteurs de base (approche bottom-up), y compris 

ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅȢ  

La France a un long historique en matière de concertation et de soutien à des plateformes multi -acteurs 

dans le domaine de la coopération urbaineȟ ÁÖÅÃ ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔï (ÁÂÉÔÁÔ ɉ03(Ɋ43, voire 

ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÌȭInstitut des Sciences et des Techniques de l'Equipement et de l'environnement pour le 

Développement (ISTED)44. ,Å 0&64 ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄȭÕÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÄÁÎÓ ÃÅÔ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅȢ 

Cet engagement partenarial apparaît dans le dernier Comité interministériel pour la coopération et le 

développement (CICID)45 qui indique veiller à « associer la société civile et toutes les partÉÅÓ ÐÒÅÎÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ 

ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÁÕ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÔ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ /$$ Ȼ ɉÐȢΧɊȟ ɉȣɊȟ Ⱥ la concertation et la 

coordination entre les acteurs de la recherche pour le développement » (p.6), « renforcer le dialogue et les 

partenariats avec ÌÅÓ /.' ÅÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÃÉÖÉÌÅ ÅÔ ÁÃÃÒÏÉÔÒÅ ÌÅÕÒ ÒĖÌÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 

ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔï ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ » (p.7) et enfin « ÅÎÔÒÅÔÅÎÉÒ ɉȣɊ ÕÎÅ 

relation stratégique et partenariale renforcée avec le secteur privé » (p.8).  

Enfin, dans le domaine des politiques urbaines en tant que telle, les « Orientations pour la gouvernance urbaine » 

et « planification urbaine » font référence en la matière. Ces documents prônent respectivement « des 

                                                                        
43 Le programme PSH, financé par le Ministère des affaires étrangères et le ministère de la coopération de 1988 à 1997. Ses 
objectifs étaient : (i) forger et diffuser, en France et dans les pays du Sud, notamment en milieu urbain, des solutions 
innovantes poÕÒ ÌȭÁÃÃîÓ Û ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÄÕ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ; (ii) développer des relations de coopération directe entre les 
sociétés civiles de France et des pays en développement ; (iii) contribuer, dans son domaine, à la réflexion sur les orientations 
et les modalités des politiques de coopération. Son animation était opérée par (i) un comité de pilotage rassemblant 
ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÉÍÐÌÉÑÕïÓ ÅÎ ÃÉÎÑ ÃÏÌÌîÇÅÓ : administrations, associations de solidarité internationale, représentants 
des collectivités territoriales et des organismes professionnels, chercheurs ; (ii) un secrétariat technique basé au Gret, chargé 
ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÌÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÒðÔïÅÓ ÐÁÒ ÃÅ ÃÏÍÉÔïȢ 
44  ,ȭ)34%$ȟ ÁÖÁÉÔ ÐÏÕÒ ÔÒÉÐÌÅ ÏÂÊÅÔÓ ÄÅ ȡ ɉÉɊ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ ÁǮ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÕØȟ ÂÉÌÁÔÅǲÒÁÕØ ÅÔ 
ÍÕÌÔÉÌÁÔÅǲÒÁÕØȟ ÅÎ ÌÉÁÉÓÏÎ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅÓ ÐÁÙÓ ÔÉÅÒÓȟ ɉÉÉɊ ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÒ ÓÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ ÁǮ ÌÅÕÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ et 
particiÐÅÒ ÁǮ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔïǲ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÎÄÅȟ ɉÉÉÉɊ ÃÒÅǲÅÒ ÄÅÓ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÐÁÒ ÓÏÎ 
ÃÈÁÍÐ ÄȭÁÃÔÉÏÎȟ ÅÎ ÖÕÅ ÄȭÁÍÐÌÉÆÉÅÒ ÌÅÕÒ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅȢ )Ì ÓȭÁÇÉÓÓÁÉÔ ÄȭÕÎÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÓÏÕÓ ÔÕÔÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ 
ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÅÔ ÄÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ɉ$'#)$Ɋ ÁÕ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅÓ ÁÆÆÁÉÒÅÓ ÅǲÔÒÁÎÇÅǮÒÅÓ ÅÔ ÅÕÒÏÐÅǲÅÎÎÅÓ 
ÅÔ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÆÆÁÉÒÅÓ ÅÕÒÏÐÅǲÅÎÎÅÓ ÅÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ɉ$!%)Ɋ ÁÕ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ì΄ÅǲÃÏÌÏÇÉÅȟ ÄÅ Ì΄ÅǲÎÅÒÇÉÅȟ ÄÕ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅment 
durÁÂÌÅ ÅÔ ÄÅ Ì΄ÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÅØÅÒëÁÉÅÎÔ ÌÁ ÔÕÔÅÌÌÅ ÓÕÒ Ì΄!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ2/5$)%2ȟ *Ȣȟ !0)%$ȟ 6Ȣ !ÕÄÉÔ ÓÕÒ ÌÁ 
situation de l'ISTED et son avenir. 2009. 94 p.). 
45 CICID. Comité interministériel de la coopération internationale et du développement 30 novembre 2016ΟRelevé de 

décisions. 12p. 
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modalitéÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ partenariales ÓȭÁÒÔÉÃÕÌÁÎÔ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅÓ ÁÕÔÏÒÉÔïÓ ÌÏÃÁÌÅÓ » et « la 

coproduction des politiques publiques de développement urbain par un appui à la concertation multi-acteurs ».  

#ȭÅÓÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ÓÅÎÓ ÄÕ ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÐÁÃÔÅ Ðorté par la France pour Habitat III ayant trait à la coproduction de 

la ville par les habitants.  

Finalement, le PFVT, sa caractéristique multi-acteurs et sa méthode de co-production cadrent bien avec 

cette approche bottom-up et multi -acteurs.  

Des aires dȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÇÅÎÄÁÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÕØ 

Le contexte post-ïÖïÎÅÍÅÎÔÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÕØ ÏÆÆÒÅ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÓȭÉÎÖÅÓÔÉÒ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÔÈîÍÅÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 

des objectifs internationaux, en lien avec les instances nationales et internationales compétentes, avec de 

ÍÕÌÔÉÐÌÅÓ ÁÉÒÅÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ : 

¶ Une réflexion sur la cohérence et les passerelles entre agendas urbains et environnementaux ; 

¶ La promotion, la vulgarisation et le ÐÌÁÉÄÏÙÅÒ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ Ìȭ/$$ ΧΧ ÅÔ ÄÕ .ÏÕÖÅÁÕ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 

Villes ; 

¶ La création de ponts entre ÌȭAccord de Paris, Ìȭ!ÇÅÎÄÁ ΨΦΩΦ et ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȾÔÒÁÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ 

CPDN ; 

¶ Le suivi et la diffusion des résultats intermédiaires ; 

¶ La communication et la vulgarisation en France des enjeux urbains internationaux ; 

¶ Le recensement des actions françaises et la ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ Û ÌȭÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ 

La prochaine échéance du 9e FUM en février 2018 à Kuala Lumpur (Malaisie), ou encore la prochaine vague de 

Campus Urbain peuvent ainsi mobiliser dès à présent les membres autour de ces thématiques renouvelées. 

 

En résumé, le contexte national et international offre au PFVT des opportunités en termes thématiques et 

de partenariat,  ÅÔ ÌïÇÉÔÉÍÅ ÌÁ ÐÏÕÒÓÕÉÔÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÕ 0&64ȟ ÓÅÌÏÎ ÄÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÑÕÉ ÐÅÕÖÅÎÔ ÓȭÁÐÐÕÙÅÒ 

de manière plus ou moins forte sur ce contexte.  

 

 

 Attentes des membres  

%Î ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÂÉÌÁÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓȟ ÌȭïÔÕÄÅ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÒ ÌÅÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓȢ 

4ÏÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄȟ ÕÎÅ demande forte et unanime de poursuite du PFVT, selon des modalités renforcées ou 

clarifiées, notamment : un portage politique renforcé et une clarification du positionnement des modalités 

de collaboration avec les ministères. 

Les deux missions historiques ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÅÔ ÐÌÕÓ ÅÎÃÏÒÅ ÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

délégations françaises aux événements internationaux sont plébiscitées. Le PFVT est considéré comme légitime 

ÐÏÕÒ ÃÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÍÁÉÓ ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÅ doit être précisée. 

Les efforts de ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÍÉÅÕx ajustés aux besoins des différents membres, 

notamment dans une perspective de services aux membresȢ #ÅÔÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÅÎ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ 

directe avec les activités de Vivapolis et de lȭ)6$ȟ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÈÁÓÅ ÁÖÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÉne de 

ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎȟ ÓÕÒ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÌȭÅØÐÏÒÔȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄȭÁÔÔÅÎÔÅ Û ÃÅ ÑÕÅ ÌÅ 0&64 ÊÏÕÅ ÕÎ ÒĖÌÅ ÄȭÅÎÓÅÍÂÌÉÅÒȢ 

Les membres attendent plutôt un renforcement des activités permettant la visibilité, le réseautage et la 



Etude sur les modalités de poursuite des activités du PFVT 
RAPPORT FINAL 

42 

 

montée en compétences ; ÃÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÓÕÓÃÉÔÁÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÅÃÏÎÄ ÔÅÍÐÓ ÄÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÄÅ 

réponses groupées. 

Enfin, une volonté de poursuivre la dynamique suscitée par Habitat III et de ÓȭÅÍÐÁÒÅÒ ÄÅ ÌȭÁÇÅÎÄÁ ÐÏÓÔ-Quito  

est exprimée, avec une certaine évidence à renouveler les thématiques de réflexion. Notamment les 

thématiques suivantes sont ressorties46 :  

- Villes et migrations ɉÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÌÏÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÊÏÕÒÎïÅ ÄȭïÔÕÄÅ ΨΦΧά ÄÅ !Ä0Ɋ ; 

- Communs urbains et pratiques innovantes de coproduction de la ville (en synergie éventuelle avec le 

ÃÈÁÎÔÉÅÒ ÄÅ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ÄÅ Ìȭ!&$ ÓÕÒ ÌÅ ÓÕÊÅÔ47 ; et dans le prolongement du n° 104 du Bulletin 

Villes en Développement48) ; 

- Résilience urbaineȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄȭÕÎÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÃÏÎÊÏÉÎÔÅ ÄÅÓ /$$ȟ ÄÕ .ÏÕÖÅÁÕ 

Programme pour ÌÅÓ 6ÉÌÌÅÓ ÅÔ ÄÅ Ìȭ!ÃÃÏÒÄ ÄÅ 0ÁÒÉÓ ; 

- Ville intelligente  et numérique : défi technologique ou défi humain ? ; 

- Ville informelle et planification : comment planifier la ville informelle, ou repenser la planification en 

tenant compte du fait de la dynamique de la ville informelle ? Les nouvelles méthodes de planification, 

ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÌȭÉÎÆÏÒÍÅÌ ÅÔ ÌÁ ÒïÓÉÌÉÅÎÃÅ ; 

- Foncier urbain : évictions des quartiers informels dues au marché ; 

- Financement du développement urbain, financiarisation de la ville, financement du logement ; 

- Outils ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ et du suivi du Nouveau Programme pour les Villes (cf. ci-dessus) : par 
exemple un observatoire-ÒïÓÅÁÕ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÃÒÉÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ .!5, le financement 
cumulé de la transition écologique et de la justice socio-spatiale ; 

- Outils de communication pour vulgariser les résultats de Habitat III. 

 

 

                                                                        
46 Entretiens en face à face, contributions écrites et réponse au questionnaire du PFVT sur Habitat III. 
47 Chantier mené par le département des études, recherches et savoirs (ERS) posant la question suivante :  « Dans quelle 
mesure les communs renouvellent-ils nos compréhensions des contextes, nos appuis aux politiques publiques et les projets 
que nous finançons ?  
48 « Villes collaboratives et communs urbains : Eclairage sur des dynamiques naissantes » 
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4. MODALITES DE POURSUITE DES 

ACTIVITES 

 

 0ÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÄȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ 

,ȭïÔÕÄÅ Á ÐÏÕÒ ÆÉÎÁÌÉÔï ÄÅ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÄÅ ÐÏÕÒÓÕÉÔÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÕ 0&64Ȣ  

PaÒÔÁÎÔ ÄȭÕÎ ÂÉÌÁÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔï ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÄÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ 0&64ȟ ÄÅÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÅÔ ÄȭÕÎÅ 

ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÁÃÔÕÅÌ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÇÅÎÄÁ Û ÖÅÎÉÒ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȟ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÐÒÏÐÏÓÅ 

ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÏÒÇÁÎÉÓïÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄȭÕÎÅ ÒÅÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÕ 0&64 ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÃÌÁÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ 

ÉÄÅÎÔÉÔïȢ $Å ÃÅÔÔÅ ÉÄÅÎÔÉÔï ÅÔ ÄÅ ÃÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄïÃÏÕÌÅÎÔ ÄÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 

ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ɉÅÔ ÎÏÎ ÌȭÉÎÖÅÒÓÅɊȢ #ÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÔÉÅÎÎÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÐÒïÏÃÃÕÐÁÔions exprimées par les co-

présidents quant au positionnement du PFVT dans son environnement et la reconsidération de ses missions, 

ÔÁÎÄÉÓ ÑÕȭÁÕÃÕÎÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÐÒïÃÉÓÅ ÎȭÁ ïÔï ÄÏÎÎïÅ Û ÌȭïÑÕÉÐÅ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔȢ  

,ȭïÑÕÉÐÅ Á ÉÄÅÎÔÉÆÉï quatre scénarios, dont deux présentent chacun deux options possibles. Ces scénarios restent 

ÍÏÄÕÌÁÂÌÅÓȟ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄȭÕÎ ÓÃïÎÁÒÉÏ ÐÏÕÖÁÎÔ ÅÎ ÁÌÉÍÅÎÔÅÒ ÕÎ ÁÕÔÒÅ ÅÔ ÉÎÖÅÒÓÅÍÅÎÔȢ #ÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ 

ÄïÐÅÎÄÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÑÕÉ ÓÅÒÁ ÉÍÐÕÌÓïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ 0&64 et en particulier ses co-

présidents. Quatre ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ ÄȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÔÒÁÉÔïÅÓ ÉÃÉ :  

¶ Concentration sur une mission réduite : Scénario 1 

¶ Renforcement des services aux membres : Scénario 2  

¶ Consolidation des missions historiques : Scénario 3  

¶ Extension du PFVT à une mission de conseil stratégique : Scénario 4  

Ces scénarios sont présentés dans le schéma ci-ÄÅÓÓÏÕÓ ÓÅÌÏÎ ÌÁ ÐÏÒÔïÅ ÄÏÎÎïÅ ÁÕ 0&64 Û ÌȭÁÖÅÎÉÒ : 
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Figure 4 ɀ Quatre ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÓ ÄȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ 0&64 

 

 

Pour chacun des scénarios, les développements ci-ÄÅÓÓÏÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÌÅÕÒ ÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÒÁÉÓÏÎ ÄȭðÔÒÅ 

ɉÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓɊȢ ,ÅÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÓÏÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÄïÃÌÉÎïÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÉÄÅÎÔÉÔïȟ ÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÅÔ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓȟ ÄÅ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ 

minimales de fonctionnement, de gouvernance et de finaÎÃÅÍÅÎÔȢ $ÅÓ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎÓ ÇÌÏÂÁÌÅÓ ÄȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅÓ 

budgétaires nécessaires sont indiquées. Enfin, les avantages et inconvénients sont identifiés. 






























































